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Sammanfattning

Vad hénder nér lantbrukare, livsmedelsforetag, offentlig sektor och forskare sitter sig
ner tillsammans for att forestilla sig ett helt annat livsmedelssystem? Det var just det som
skedde i det omstéllningslabb som genomfordes inom Mistra Food Futures under host och
var 2025/2026 i samarbete med samverkansacceleratorn Regenerator, med fokus pa
regenerativa livsmedelsvirdekedjor. Syftet var att 6ka forstaelsen for vad en regenerativ
omstdllning kan innebéra i praktiken och identifiera vilka fordndringar som krévs for att
stirka ett mer hallbart och resilient svenskt livsmedelssystem.

Mer én 60 deltagare fran hela livsmedelssystemet, primarproduktion, forddling, handel,
offentlig sektor och intresseorganisationer, moéttes i en serie digitala workshops.
Tillsammans utforskade de vad ett regenerativt livsmedelssystem faktiskt betyder, vilka
hinder som bromsar omstéllningen och hur aktoérer lings hela virdekedjan kan samverka
pa nya sitt.

En tidig insikt satte tonen for hela processen: ingen hade exakt samma svar pd vad
"regenerativt" innebér. Jordhilsa pekades ut som en gemensam ndmnare, men deltagarna
var eniga om att det inte rdcker som definition. Regenerativt behdver forstds som en
riktning snarare &n ett slutmal — en kontinuerlig rorelse mot ekosystem som mar bittre,
ekonomier som ar mer rittvisa och system som tél storningar.

Diskussionerna visade pa en spanning mellan behovet av tydlighet, mitbarhet och
trovardighet & ena sidan, och behovet av flexibilitet, platsanpassning och experimenterande
a andra sidan. Samtalen blottlade ocksa ett grundldggande problem: de som forvéntas béra
storst risk for omstéllningen, lantbrukarna, ar ofta de som minst kan tillgodogdra sig de
virden som skapas. Forbittrad jordhilsa, stirkt biologisk mangfald, renare vatten — dessa
vinster tillfaller samhéllet i stort, medan kostnaderna bérs lidngst ner i kedjan. Det kraver
nya modeller for riskdelning, nya incitament och en annan syn pé véirde dn den som
dominerar i dag.

Rapporten visar ocksd att omstdllningslabbet bidrog till att stirka deltagarnas
individuella och kollektiva omstédllningsforméga. Genom dialog, scenarier och
gemensamma verktyg utvecklades en 0kad forstaelse for systemets inldsningar, mdjliga
havstangspunkter och aktdrernas olika roller. Genom en gemensam lérprocess skapade
omstéllningslabbet ett mer handlingsinriktat samtal om vad omstéllningen kréver.
Sammanfattningsvis visar rapporten att regenerativ omstéllning inte enbart handlar om nya
odlingsmetoder, utan om att forédndra den systemlogik som formar dagens livsmedelskedja.
For fortsatt utveckling behovs bredare involvering av nyckelaktorer, sérskilt policyaktorer,
finansiérer och storre foretag, samt fortsatt arbete med gemensamma ramverk, incitament

och praktiska pilotinsatser.

Nyckelord: regenerativt lantbruk, livsmedelssystem, hallbarhetsomstéllning, virdekedja, jordhilsa,
ekosystemtjanster, omstédllningsformaga, affarssamverkan, systemforandring, transition lab.
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1. Inledning

Mistra Food Futures ar ett forsknings- och samverkansprogram med visionen att bidra
till ett hallbart och resilient svenskt livsmedelssystem &r 2045. Programmet samlar
akademi, néringsliv och offentlig sektor for att 6ka kunskapen om nuvarande och framtida
livsmedelssystem samt stotta aktorer i omstéllningen.

Denna rapport ér en del av Mistra Food Futures arbetspaket ”Transition Lab”, vars mal
dr att skapa en arena for att bygga formégor och kapaciteter att agera och forma
omstillningsvégar tillsammans med aktérer inom livsmedelssystemet. Genom
strukturerade omstéllningslabb samlas intressenter for att tillsammans lira, testa idéer och
utveckla nya perspektiv pa hur hallbar omstillning kan genomféras i praktiken. Ett

omstillningslabb syftar till att:

e formulera och rama in utmaningar, identifiera och samla forandringsaktorer samt
stirka deras individuella och gemensamma formaga och kapacitet att hantera en
hallbarhetsomstillning;

e utveckla strategier, testa I0sningar och innovationer som kan bidra till
systemfordndring;

e skapa tidiga prototyper av insatser och bygga momentum for handling

1.1. Om rapporten

Under 2025-2026 genomfOrdes ett omstéllningslabb 1 samarbete med
samverkansacceleratorn =~ Regenerator med fokus pa temat  “Regenerativ
livsmedelsvardekedja”. Fokuset valdes ut i dialog med aktorer inom livsmedelssystemet
for att undersoka véigar mot ett mer regenerativt system genom hela virdekedjan.

Denna rapport sammanfattar omstéllningslabbet och har utformats i reflekterande syfte
for att belysa de viktigaste lirdomarna fran omstéllningslabbet. Rapporten bdrjar med att
beskriva omstéllningslabbets bakgrund och syfte, f6ljt av metod och genomfoérande.
Darefter beskrivs de insikter som framkom under processens gang — bade utifran
deltagarnas perspektiv pa omstillning mot en regenerativ livsmedelsvardekedja och utifran
erfarenheterna av omstéllningslabbet som modell for fordndringsarbete. Avslutningsvis
diskuteras resultaten i relation till vetenskaplig forskning, och viktiga lardomar, slutsatser
samt rekommendationer och nista steg. Genom att kombinera faktiska deltagarinspel och



analyser ger rapporten en bredare bild av omstéllningslabbet och dess bidrag till ett mer
hallbart och resilient svenskt livsmedelssystem.

1.2. Bakgrund

Dagens livsmedelssystem har under lang tid utvecklats mot Okad produktivitet,
effektivisering och global integration. Detta har varit avgorande for att kunna forsorja en
viaxande befolkning och har bidragit till att géra mat billigare och mer tillgénglig for stora
delar av vérlden (FAO, 2024; IPCC, 2022). Samtidigt har denna utveckling i manga fall
byggt pa ett intensivt nyttjande av naturresurser, vilket over tid har synliggjort nya
utmaningar kopplade till exempelvis jordhilsa, biologisk mangfald och systemets
langsiktiga resiliens (IPBES, 2019; FAO, 2024).

I detta sammanhang kan det moderna livsmedelssystemet i vissa avseenden beskrivas
som “degenerativt”, i bemirkelsen att det successivt forbrukar naturkapital. Det sker
exempelvis genom att jordens bordighet successivt utarmas och kompenseras med externa
insatsmedel i ett system som i grunden ar dndligt (FAO, 2024; Rockstrém et al., 2009).
Traditionella héllbarhetsansatser har i stor utstrackning fokuserat pa att minimera negativ
paverkan, det vill sdga att bibehalla en viss niva. Ett regenerativt perspektiv gér langre och
handlar om att aktivt ateruppbygga ekosystem och stirka deras funktion dver tid (Rhodes,
2017; Giller et al., 2021).

Begreppet regenerativt lantbruk har under de senaste aren fatt dkad spridning i bade
forskning och praktik, men kinnetecknas samtidigt av en begreppslig mangfald och
otydlighet kring definitioner och indikatorer (Giller et al., 2021; Newton et al., 2020). Det
anvinds olika av olika aktorer och kan forstds som ett mal, en process eller ett
forhallningssétt.

Under 1980-talet myntade Rodale Institute begreppet “regenerative organic
agriculture”, vilket ledde till att regenerativt jordbruk fick storre spridning. Begreppet
bygger pa en kombination av traditionell och platsbaserad kunskap med principer fran
ekologiskt lantbruk (Rhodes, 2017; Giller et al. 2021). Idag anvinds begreppet av en bred
och heterogen grupp aktorer — fran lantbrukare, agroekologiska nitverk och civilsamhélle
till stora livsmedelsforetag och policyinitiativ, vilket bidrar till bade 6kat genomslag och
till begreppslig spanning (Giller et al. 2021; Newton et al 2020, Garnett et al. 2013).

Det faktum att begreppet anvéinds av aktdrer med olika agendor, fran grésrotsinitiativ
som vill bryta med det industriella jordbruket till multinationella foretag som integrerar det
i sin héllbarhetsrapportering, gor det bade politiskt laddat och strategiskt relevant for Mistra
Food Futures. Det innebdr ocksa en risk for att begreppet anvénds som “greenwashing”
utan substantiellt innehall (Giller et al. 2021). Denna begreppsliga spanning var ett av
skélen till att regenerativ livsmedelsvirdekedja valdes som case: omstéllningslabbet
erbjuder en arena for att gemensamt utforska vad begreppet innebér i en svensk kontext
och vilka konsekvenser olika tolkningar far for aktorers roller, ansvar och
handlingsméjligheter.



En viktig distinktion &r att skilja mellan principer, sdsom att utveckla och stirka hela
agroekosystemet, forbattra jordhélsa, eller att skapa ett resilient system, och de metoder
eller atgiarder som anvands for att uppna dessa, till exempel plojningsfri odling, vaxtfoljd,
eller trada, vilka alltid &r kontextberoende (Tittonell et al 2022; Sumberg et al., 2023).
Regenerativt bor darfor forstds som ett arbetssitt, praglat av kontinuerligt lirande,
experimenterande och anpassning, snarare dn som en fast uppséttning praktiker (Rhodes,
2017).

I denna bemérkelse kan ett regenerativt perspektiv ses som ett nésta steg i utvecklingen
av livsmedelssystemet — dir fokus inte enbart ligger pé att minska negativ paverkan, utan
pa att aktivt bidra till att stirka de ekologiska, ekonomiska och sociala system som
livsmedelsproduktionen &r beroende av dver tid. Mot denna bakgrund valdes regenerativ
livsmedelsvéirdekedja som case i omstéllningslabbet. I Mistra Food Futures handlar
hallbarhetsomstillningen om en genomgripande, ldngsiktic omvandling av hela
livsmedelssystemet, s& att det blir hallbart i alla dimensioner (miljomassigt, ekonomiskt
och socialt) samt mer resilient.

En hallbarhetsomstéllning kraver ett systemperspektiv, dvs att man ser matens
produktion, konsumtion och styrning som delar av ett storre system dir tekniska 16sningar,
infrastrukturer, politik och normer hénger samman. Darfor betonar Mistra Food Futures
vikten av aktorssamverkan: for att stdlla om ett komplext system som livsmedelssystemet
behovs samarbete mellan alla aktorer — fran bonden och industrin till myndigheter och
konsumenter.

En central del i Mistra Food Futures arbete med hallbarhetsomstillning &r Transition
Labs. Dessa fungerar som praktiska lar- och samverkansarenor dir aktorer frin hela
livsmedelssystemet mots for att utveckla sin omstéllningsformaga — det vill sdga sin
forstaelse, kapacitet och handlingsberedskap att bidra till systemforandring. Genom
gemensam analys, experimenterande och reflektion stirks bade individers och
organisationers formaga att identifiera hinder och mojligheter, samordna insatser och
omsitta kunskap i konkret handling som bidrar till omstéllningen av livsmedelssystemet.

1.3. Syfte

Det oOvergripande syftet med omstillningslabbet var att Oka forstielsen for ett
regenerativt livsmedelssystem, skapa en gemensam vision for aktorer att samlas kring,
samt att identifiera vilka fordndringar och insatser som krivs for att forverkliga visionen
och frdmja ett regenerativt livsmedelssystem. Utdver detta syftade labbet dven till att bygga
kapacitet bland deltagare att agera och forma omstéllningsvigar mot regenerativa
virdekedjor. Malet var att forstd hur omstéllningen till ett hallbart livsmedelssystem kan
genomforas i praktiken.

Mot denna bakgrund formulerades en hypotes: Regenerativa principer kan fungera som
en motor i omstdillningen av livsmedelssystemet med positiva effekter pd social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet. Denna hypotes testades sedan genom att engagera ett brett



spektrum av aktorer i diskussioner och dvningar kring en gemensam framtidsvision for en
regenerativ livsmedelsvirdekedja. Omstéllningslabbet planerades som en plattform for
miljo dér alla deltagare kunde bidra med sin expertis, och samtidigt f4 6kad forstaelse for
varandras perspektiv. Pa sa vis forvéintades labbet stirka deltagarnas omstallningskapacitet,
det wvill sdga aktorernas formaga att agera och samverka for att forédndra
livsmedelssystemet.



2. Metod och design av omstallningslabbet

Projektet genomfordes som ett omstéllningslabb (transition lab), en strukturerad
samverkansprocess dir aktorer lings hela livsmedelsviardekedjans samlades for att
gemensamt utforska hur en regenerativ omstéllning kan se ut i praktiken. Ansatsen bygger
pa forskning om hallbarhetsomstéllningar och utgér frén idén att systemforandringar inte
sker av sig sjdlvt, utan behover arenor déir olika aktorer kan motas, ifrdgasitta rddande
logiker och prova nya sitt att samarbeta. Genom att rora oss fran teoretiska begrepp till
praktisk handling har metoden syftat till att identifiera systemanalyser, framtidsscenarier
samt specifika barridrer och mojligheter for samverkan. Dialogerna rorde sig successivt
fran 6vergripande begreppsutforskning — vad menar vi egentligen med regenerativt? — mot
konkreta fragor om affarslogik, riskférdelning och gemensamma nésta steg. Faciliterade
Ovningar anvéindes for att synliggdra systemsamband, kartldgga hinder och mgjligheter
samt identifiera var i kedjan fordndringar har storst hiavstangseffekt.

Omstéllningslabbet pagick fran hosten 2025 till vintern 2025/26. Det planerades som
en serie av fem sammankomster: ett inledande forméte for orientering och férankring, foljt
av fyra huvudsakliga workshops. Samtliga moéten holls digitalt (via Microsoft Teams med
interaktiva Mural-anslagstavlor) och samtliga traffar varade omkring tre timmar.

En bred inbjudan gick ut till flertalet representanter fran livsmedelssystemet for att
sdkerstélla en bredd av perspektiv och relevans av innehall under dialogerna, och samt for
att sikra engagemang i processen. Totalt deltog dver 60 personer i labbet, déar antalet
deltagare varierade nagot over de enskilda tillfillena. Bland deltagarna fanns representation
fran flera delar av livsmedelssystemet, exempelvis primérproducenter, foradling, handel,
offentlig sektor, och intresseorganisationer.

Datainsamlingen har skett genom en kombination av digitala samarbetsverktyg som
Mural, deltagarnas egna 16pande anteckningar i arbetsytor, samt facilitatorernas

dokumentation fran gemensamma diskussioner.

2.1. Upplagg och innehall i labbets moment

Workshop 1: Formote — Orientering & forankring

Det inledande motet syftade till att skapa en gemensam startpunkt. Deltagarna kartlade
tillsammans aktérerna i systemet och deras inbordes roller, och formulerade ett gemensamt
narrativ for vad en regenerativ livsmedelskedja faktiskt innebdr. Utan denna forankring
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riskerar ord som "regenerativt" att betyda olika saker for olika aktorer, ndgot som kan
blockera samarbete redan fran borjan.

Workshop 2: Narrativ i framtidsscenarier

I den andra workshopen testades det gemensamma narrativet mot Mistra Food Futures
framtidsscenarier. Scenarierna beskriver radikalt olika omvirldar 14ngs dimensioner som
marknad, policy, teknologi, vetenskap, industri och kultur. Deltagarna analyserade vad vart
och ett av scenarierna skulle innebéra for den regenerativa nischen: vilka barridrer som
skulle forstirkas och vilka mojligheter som skulle 6ppna sig . Metoden gor det mojligt att
prova strategins robusthet under osékra framtidsforhallanden snarare dn att planera for ett
enda troligt scenario, och hjélpte deltagarna att se 1 vilka framtider den regenerativa nischen
har storst chans att vixa, och i vilka den riskerar att pressas tillbaka.

Workshop 3: Barriérer, drivkrafter, och virden

I den tredje workshopen fordjupades analysen av vad som konkret hindrar och
mojliggdr en bredare implementering av regenerativa metoder. Deltagarna reflekterade
enskilt och i1 grupp kring vilka som har storst paverkan, och vilka mojliggdrare som skulle
gora storst skillnad. Som ett kompletterande ramverk introducerades X-kurvan, en modell
som illustrerar hur systemomstéllningar typiskt ser ut: det gamla systemet borjar 16sas upp
och fasas ut samtidigt som ett nytt byggs upp och skalas fram. Modellen fungerade som ett
gemensamt referensramverk, ett sétt att sitta ord pa var i omstéllningen aktorerna befinner
sig, vad som behdver accelereras och vad som behdver fasas ut. Workshopen syftade &dven
till att klargoéra vilka miljomissiga, sociala och affirsmissiga vidrden en regenerativ
viardekedja faktiskt kan skapa, for att forbereda infor de mer handlingsinriktade
diskussionerna i efterfoljande workshops.

Workshop 4: Virdeskapande affirssamverkan

Den fjarde workshopen fokuserade péa vardeskapande samverkan och anvinde sig av en
anpassad version av Networked Business Model Canvas (Planko & Cramer, 2021). Till
skillnad fran en traditionell affirsmodell som utgar fran ett enskilt foretag, utgar
nitverksaffirsmodellen fran vad ett kluster av aktorer kan astadkomma tillsammans.
Canvasen struktureras kring tre delar: virdeskapande (vilka aktiviteter, resurser och aktorer
som behovs for att bygga systemet), vardeerbjudande (nitverkets gemensamma mal — for
omstéllningen, for systemet och for de enskilda aktorerna) och vardefangst (vilka nyttor
som skapas internt och externt, och hur kostnader fordelas). Ovningen hjilpte deltagarna
att konkretisera samarbeten och synliggéra vem som behdver bidra med vad for att visionen
ska bli verklighet.

Workshop 5: Nischstod & handlingsplan

I den avslutande workshopen fokuserade deltagarna pa hur den regenerativa nischen
kunde stirkas och skalas upp, samt att formulera en gemensam handlingsplan. Deltagarna
identifierade vilka atgérder som kraver gemensamt agerande kontra vad enskilda aktorer
kan gora pa egen hand, och kopplade dessa till tre typer av stod for nischen: konkreta
handlingar, finansieringsformer och policyfordandringar. Syftet var att formulera en
gemensam handlingsplan, tydliggora nésta steg samt klargdra aktorernas roller. Diértill
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reflekterade deltagarna dver processen och projektets resultat. Ovningen syftade till att
synliggdra uppnadda effekter, 6ka forstaelsen for hur projektet kan ha péverkat deltagarna
samt ge underlag for gemensamma slutsatser och fortsatta steg.

Arbetssittet syftade inte till att nd konsensus till varje pris, utan till att skapa ett
tillrackligt gemensamt sprék och en tillracklig tillit for att kunna agera tillsammans; trots

att aktorerna har olika roller, intressen och tidshorisonter.
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Figur 1: X-kurvan — En dialogmodell som visar hur ett gammalt system fasas ut
samtidigt som ett nytt byggs upp. De tvd utvecklingarna korsar varandra och bildar ett X.
Modellen hjélper aktorer att forstd var i omstillningen de befinner sig och vilka insatser

som behovs.
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3. Resultat och lardomar fran
omstallningslabbet

Under labbserien genererades ett omfattande underlag kring hur deltagarna uppfattar
och forstar regenerativt jordbruk. Diskussionerna var inte alltid linjara, och begreppet
niarmades fran flera olika hall samtidigt. Nedan presenteras centrala teman som aterkom i
samtalen, f6ljt av en reflektion kring hur dessa forhaller sig till forskningen.

3.1. Att definiera en regenerativ livsmedelskedija

Med utgéngspunkt i att begreppet regenerativt jordbruk och viardekedja inte har ndgon
gingse etablerade definition, 6ppnades omstillningslabbet med att 14ta deltagarna diskutera

en till synes enkel frga: vad menar vi egentligen med en regenerativ livsmedelskedja?

3.1.1. En mangfacetterad start

Deltagarna ndrmade sig fradgan frén olika hall beroende pa sin roll och perspektiv i
livsmedelssystemet. En analys av forlabbet och deltagarnas inspel visar en kraftig bredd i
utgdngspunkter kopplat till definitionen. N&agra betonade social héllbarhet med
producenten i fokus och ett rittvist matsystem déar alla aktorer delar pa vinster, kostnader
och risker. Andra lyfte ett holistiskt perspektiv inkluderande cirkularitet fran férpackning
till kompost, och ater andra ett ekosystemcentrerat synsitt. Ater andra framstillde ett
ekosystemcentrerat eller ekonomiskt fokus, dér regenerativ omstillning skulle mojliggora
lantbrukets 16nsambhet eller stodja lokal ekonomi.

Trots denna bredd &terkom nédstan alla aktorer till jordhédlsa som en gemensam
utgdngspunkt. En aterkommande uppfattning var att definitionen inte enbart bor fokusera
pa att minska negativ miljopaverkan, utan snarare pa systemets formaga till aktiv
ateruppbyggnad och langsiktig hallbarhet. Samtidigt betonades vikten av ett
systemovergripande perspektiv, dir begrepp som resiliens, transparens och delat ansvar

lyftes fram som centrala komponenter.

3.1.2. Jordhalsa som utgangpunkt

Jordhélsa kom tidigt att fungera som en gemensam referenspunkt i diskussionerna.
Naéstan alla deltagare dterkom pa négot sitt till att en regenerativ livsmedelskedja méste
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utgd fran levande och fungerande jordar. I en studie fran 2020 undersokte Peter Newton
med flera hur forskningsartiklar och aktorer som uppgav att de arbetade med regenerativt
jordbruk definierade och beskrev begreppet. Studien visade att det var vanligt att inkludera
uttrycket ’att forbéttra jordhédlsa’ som en del av sina definitioner eller beskrivningar av
regenerativt jordbruk (Newton et al., 2020), vilket ligger i1 linje med labbdeltagarnas
betoning av jordhélsans centrala betydelse.

Men diskussionerna visade samtidigt pa en stor variation i hur begreppet tolkas.
Deltagarna ansag inte att jordhélsa ensamt kan definiera en regenerativ livsmedelskedja. 1
gruppsamtalen visualiserades jordhilsa pa en forbattringsskala, fran utgangspunkter som
"monokultur med hard anvandning av bekdmpningsmedel" till hogre nivéer representerade
av "giftfritt, plojningsfritt med tickgrédor och djur i systemet".

Tvéa deltagarroster fangar spannvidden:

o “Vivet dnnu inte hur den optimala markhdlsan uppnds”... ”[det dr]
platsberoende utveckling, ingen one-size-fits-all losning”
o “Lagom [jordhdilsa] finns inte — stindig forbdttring gdller”

Deltagarna lyfte fram att jordhélsa i en regenerativ kontext bor ses som en kontinuerlig
forbéttringsprocess snarare én ett statiskt sluttillstind. Ordet "lagom", ofta anvént for att
beskriva ett tillfredsstdllande mal, ifrdgasattes explicit. I stillet framhdlls att regenerativt
arbete handlar om en pagaende rorelse mot forbattring. Detta blev en viktig insikt i sig.
Jordhélsa sdgs som en grundbult, men inte som tillrdcklig for att ensam definiera
regenerativt. Snarare vixte en forstaelse fram av regenerativt jordbruk som en pagaende

process, ndgot som kontinuerligt utvecklas snarare &n uppnas.

3.1.3. Spanningen mellan tydlighet och flexibilitet

Diskussionerna lyfte dven fram ett betydande spanningsfalt kring hur strikt en definition
bor vara. Flera deltagare gav uttryck for en oro att for snidva definitioner kan begransa
mojligheterna till innovation och lokalt anpassade 16sningar. En for sndv definition skulle,
enligt dessa deltagare, riskera att lasa in systemet och forhindra de experiment och lokala
anpassningar som ir nodvindiga for verklig omstéllning.

Andra deltagare diremot efterlyste tydligare gransdragningar for att undvika
begreppsforvirring, inte minst for att mojliggéra uppfoljning, skapa jamforbarhet och
bygga trovérdighet i marknaden. De sag risken for "greenwashing" och att begreppet skulle
utarmas genom att anvéndas pa alltfor manga olika sétt.

Kritiskt for denna grupp var ocksa att foretag maste vara transparenta, sé att fortroende

byggs genom hela kedjan:
o  “[Det dr] viktigt att foretag dr transparenta och berdttar vad de menar med
regenerativt”

Detta skapade ett dterkommande spénningsfilt i diskussionerna. Snarare &n att landa i
en enhetlig position, rérde sig gruppen mot en balanspunkt: att regenerativt behdver vara
tillrackligt tydligt for att skapa riktning och fortroende, men samtidigt tillrdckligt flexibelt
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for att fungera i olika kontexter. Transparens om hur man definierar och foljer upp
regenerativa ambitioner framstilldes som nyckeln till att bygga fortroende genom hela
kedjan.

Deltagarnas upplevelse av begreppslig otydlighet, platsberoende tillimpning, och
spanningen mellan flexibilitet och standardisering ligger vl i linje med den vetenskapliga
litteraturen. Forskning visar att regenerativt lantbruk saknar en enhetlig definition for att
beskriva bade praktiker och utfall (Newton et al., 2020), samtidigt som effekterna av
specifika atgéirder &r starkt kontextberoende (Giller et al., 2021).

3.1.4. Fran begrepp till systemforstaelse

En tydlig forskjutning under dialogerna var att diskussionen gradvis rorde sig bort fran
att forsoka faststdlla en exakt definition, till att fokusera pa vad regenerativt innebér i ett

systemperspektiv. En formulering som aterkom i olika varianter var:
o “En [livsmedelskedja] som dr cirkuldr fran jord till bord”

Denna forskjutning markerade ett viktigt steg i processen. Fokus gick frén att definiera
vad regenerativt ar, till att borja forstd vad det kréver i praktiken. Det blev tydligt att
forutsittningarna for en regenerativ livsmedelskedja inte enbart formas av vad som sker 1
priméirproduktionen, utan i samspelet mellan flera olika delar av livsmedelssystemet, fran
kunskap och kompetens, over forddling och digitalisering, till kapitalfléden och
riskfordelning.

Litteraturen bekréftar att regenerativt i 6kande grad forstds som ett systemperspektiv
snarare dn en uppséttning metoder, vilket speglar den forskjutning som observerades i
labbprocessen. Sammantaget indikerar detta att de spanningar och fragor som uppstod i
deltagargruppen inte ar unika, utan speglar centrala och &nnu oldsta fragor inom
forskningsfiltet (Tittonell et al., 2022).

3.2. Barriarer och majligheter for en regenerativ
livsmedelkedja

Under den andra och tredje delen av omstéllningslabbet arbetade deltagarna med sina
framvixande forstéelser av en regenerativ livsmedelskedja mot olika framtidsscenarier.
Syftet var att undersoka hur olika omvérldskontexter kan paverka mojligheterna att
utveckla en regenerativ livsmedelskedja, samt att synliggdra potentiella barridrer och
mdjliggorare.

Diskussionerna tog avstamp i Mistra Food Futures scenarier for livsmedelskedjan 2045
som pa olika sitt beskriver framtida hallbara livsmedelssystem priaglade av exempelvis
teknikutveckling, globalisering, fordndrade konsumtionsménster och skiftande politiska
prioriteringar (Gordon et al., 2022). (En kort film som presenterar scenarierna: storykit-
video-14-2025-04-15-08 18 46 - SLU Play - Swedish University of Agricultural
Sciences) Genom att testa regenerativt mot olika scenarier gick diskussionen fran att handla
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om vad regenerativt &r, till att handla om under vilka forutséttningar det kan utvecklas.
Detta bidrog till en fordjupad systemforstaelse och blev grunden for det fortsatta arbetet

med att identifiera konkreta barridrer, drivkrafter och vérden.

Genom att placera regenerativt i dessa kontexter blev det tydligt att forutsittningarna
for omstdllning inte enbart formas av vad som sker i primarproduktionen, utan i samspelet
mellan flera olika delar av livsmedelssystemet. Och diskussionerna visade att manga av
barridrerna och mdjligheterna stracker sig 6ver hela viardekedjan. En dterkommande insikt
var att samma drivkrafter kan fungera bade som mdjliggorare och hinder, beroende pa hur
de utformas och i vilket sammanhang den verkar.

Finansiella villkor och risker

Barridr: Den finansiella risken for lantbrukare &terkommer som en av de mest
avgorande barridrerna. Deltagarna betonade att Gvergingen till regenerativa metoder ofta
innebdr initiala investeringar, osdkerhet kring skérdenivéer och en period av omstillning
dir intdkterna kan vara svéra att forutsdga. Samtidigt 4r ménga lantbrukare redan
ekonomiskt pressade, vilket begridnsar utrymmet att ta ytterligare risker, och uttrycktes

bland annat pa foljande sétt:
o “Omstdllning krdver investeringar — det dr inte en quick fix.’

’

Maojliggorare: Ekonomiska styrmedel ses som centrala for att gora regenerativa
metoder konkurrenskraftiga. Ersdttning for ekosystemtjdnster, direkta premier till
lantbrukare som arbetar regenerativt, riskdelning mellan aktdrer langs virdekedjan, och
langsiktiga investeringar kan gora det mojligt for lantbrukare att implementera regenerativa
metoder utan att &ventyra sin ekonomiska dverlevnad.

Teknisk utveckling

Barridr: Teknikutveckling lyftes aterkommande som en potentiell barridr, om den
utvecklas utifran ett sndvt fokus pa effektivisering och standardisering. Flera deltagare
uttryckte en oro for forestdllningen att tekniska losningar i sig ska kunna 16sa
hallbarhetsutmaningar utan att mer grundliggande fordndringar i produktionssystem,
konsumtionsmonster eller beteenden behdver ske.

Detta ligger nira den kritik som inom héllbarhetsforskning riktats mot idén om en sa
kallad “technological fix”, dér teknik antas kunna 16sa komplexa samhills- och
miljoproblem utan storre forandringar av de sociala och ekonomiska strukturer som ligger
bakom problemen. Risken man ser ar att befintliga strukturer forstiarks — strukturer som
minskar biologisk mangfald, flexibilitet och anpassning till lokala ekologiska

forutsittningar, som foljande deltagare uttryckte det:
e 7 Vibehover skilja pd tekniska och biologiska system — de fungerar inte pd

samma sdtt | ... Vi tror att mer satsningar pd teknik ricker”

Deltagarna aterkom till att teknik, marknad, policy, kultur och vetenskap tillsammans
formar de handlingsutrymmen som finns i systemet. I flera diskussioner lyftes risken att

optimera enskilda delar p& bekostnad av helheten:
e “Vi har suboptimerat [systemet] utifrdn vart det kommer ifrdan i kedjan”
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Maojliggorare: Samtidigt uttrycktes ockséd att rétt utformade innovationer, tekniska
sévil som organisatoriska, kan spela en viktig roll i att mojliggéra mer regenerativa system.
Detta pekar mot slutsatsen att det inte dr graden av teknik eller skala i sig som avgdr om
ett system ar regenerativt, utan hur dessa innovationer utformas i relation till ekologiska
processer och systemets vergripande mal.

Deltagarna pekade bland annat pa hur teknik kan bidra till 6kad resurseffektivitet,

forbattrad datainsamling, uppfoljning och nya produktions- och forddlingsmetoder:
o “Teknisk utveckling kan vara ett verktyg och hjilpa till med mer hdllbar odling /
... sdnka produktionskostnaderna i jordbruket”

Flera deltagare pekade dven pa att ritt utformade innovationer, tekniska savil som
organisatoriska, kan spela en viktig roll i att mdjliggéra mer regenerativa system.

Skala och organisering

Barridr: Storskaliga system kan utgdra en barridr genom inldsning i befintliga
affirsmodeller och svérigheter att hantera variation i biologiska system. Exempelvis
beskrevs den koncentrerade och storskaliga organiseringen av produktion och forddling
som begriansande for utrymmet for diversifierade och regenerativa produktionsmetoder.
Langa och komplexa vérdekedjor, svarigheter att fa tillgang till relevant data samt
begransad investeringsvilja hos storre aktorer lyfts som ytterligare hinder. I detta
sammanhang framhalls ocksa ett avstand mellan olika aktorer, dér sirskilt lantbrukare inte

i tillrdcklig utstrackning inkluderas i dialoger och utvecklingsprocesser:
o “Okad maktkoncentration skapar ett mer styrt system med mindre diversitet i

hela kedjan”

Mojliggorare: Bade sma och stora aktorer kan vara mojliggorare, allt beror pa hur
systemen ar utformade. Mindre och mer lokalt férankrade system lyftes som viktiga for
anpassningsformaga, social hallbarhet, och diversitet i landskapet, men ocksa som
beroende av stodjande marknads- och policyramverk for att vara ekonomiskt héllbara. Och
samtidigt lyftes storre aktorer fram som mojliggorare genom sin kapacitet att investera och
skapa genomslag i virdekedjan. Industrin kan utveckla forméga att hantera ravaror med

storre diversitet. Som en deltagare uttryckte det:
o “Det dr inte storleken i sig — det dr hur systemen dr utformade.’

>

Miitning, data och uppféljning

Barriér: Flera deltagare lyfte svérigheten att méta och folja upp regenerativa utfall,
vilket forsvéarar bade styrning och investeringar. Ju mer storskalighet, desto storre behov
av definitioner och uppfoljning, men barridren forsvarar ofta arbetet for bade sma och stora
aktorer.

Mojliggorare: Utveckling av mitning och uppfoljning kan vénda situationen.
Deltagarna framholl behovet av att kunna méta exempelvis jordhélsa och andra relevanta
indikatorer, samt att utveckla enkla och tillgdngliga system for datainsamling och -delning.
Detta ses som centralt for att skapa transparens, trovardighet och battre beslutsunderlag.
En pragmatisk ansats, att borja méta jordhdlsa framfor att vénta pa perfekta definitioner av
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regenerativt, kan bade generera nodvéndig kunskap och skapa motivation for fortsatt
omstéllning.

Gemensam forstielse och dialog

Barridr: En aterkommande utmaning var bristen pa gemensam forstaelse och malbild

mellan olika aktérer i virdekedjan:
o “Okunskap om varandras forutsdttningar i virdekedjan och en gemensam
mdlbild saknas”

Lantbrukarna ar ofta frdnvarande i dialoger om héllbarhet och att "vi pratar om
bonderna, inte med bénderna". Denna avsaknad av gemensam malbild forsvarar bade
framtagandet av strategier och implementeringen pa gérdsniva. Dessutom sker manga
diskussioner i forum dir redan "frélsta" aktorer mots, vilket inte nar de lantbrukare som
dnnu inte borjat sin resa mot héllbarhet. Deltagarna pekar pa kunskapsbrist i hela
virdekedjan, brist pa evidens kring effekterna av regenerativa metoder samt svarigheter att
forstd och arbeta med komplexa naturbaserade system.

Maojliggorare: Deltagarna lyfter vikten av stirkt samarbete och relationer i systemet.
Nérmare samverkan mellan aktorer i virdekedjan, sérskilt mellan foretag och lantbrukare,
samt en kultur priglad av nyfikenhet, ldrande och stolthet, ses som viktiga faktorer for att
mojliggora omstillning. Kunskap och forskning framhalls ocksa som viktiga mojliggorare.
Deltagarna betonar behovet av 6kad evidens kring effekterna av regenerativa metoder,
sarskilt kopplat till jordhdlsa, samt vikten av att synliggéra goda exempel.
Erfarenhetsutbyte, samverkan och praktiskt larande mellan aktorer lyfts som viktiga delar
for att driva utvecklingen framat.

Ekonomiska incitament och affirsmodeller

Barriir: Incitamentsstrukturer motverkar ofta omstillning, exempelvis genom fokus
pd volym och kortsiktig lonsamhet. Deltagarna beskrev hur prispress, kortsiktiga

incitament och maktkoncentration i senare led av virdekedjan kan forsvara omstéllning:
o “Det dr pengarna som styr - vi kommer inte att fd detta som en konsumentdriven

omstdllning”

En svag relation till matens ursprung och begransad forstaelse for vardet av regenerativa

metoder bidrar till 14g betalningsvilja och ddrmed svaga marknadsincitament:
o “Mdjligheterna for en levande matkultur déir ménniskor kidnner tydlig relation till
maten och var och hur den produceras blir mycket svdrt att fa till. ”

Maojliggorare: Deltagarna lyfter behovet av forbattrade ekonomiska incitament som en
viktig mojliggorare. Nya affarsmodeller, fordndrade incitament och policyutveckling som
internaliserar externa kostnader identifierades som végar framat. Erséttning f{or
ekosystemtjénster, premier till lantbrukare, riskdelning mellan aktdrer samt l&ngsiktiga
investeringar pekades ocksé ut som avgoérande for att mojliggdra omstéillning.

Utveckling av marknad och affarsmodeller framhalls ocksé som en viktig mojliggorare.
Deltagarna pekar pa potentialen i direkta relationer mellan aktdrer, 6kad transparens i

leverantorsled samt foretag med ldngsiktiga perspektiv som kan béra investeringar over tid.
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Policy och styrmedel

Barridr: Deltagarna framholl att nuvarande policy och styrmedel inte stddjer
omstdllningen. De beskriver hur regelverk och stddsystem i vissa fall styr mot helt andra
mal, exempelvis genom att premiera areal eller produktion snarare &n ekosystemnytta.
Avsaknad av tydliga och langsiktiga styrmedel, samt upplevd politisk osékerhet, ses som

faktorer som forsvarar utvecklingen.
o “Forskning inriktad pd effektivisering snarare dn ekosystem”

Majliggorare: Mélriktad policy kan omvandla incitamenten. Policy som fokuserar pa
ekosystemtjinster snarare dn enbart volym och areal, tillsammans med l&ngsiktiga
investeringar och tydliga styrmedel for omstillning, kan skapa stabil grund for regenerativ
utveckling. Att integrera jordhilsa i befintliga stddprogram som Greppa Néringen kan
involvera fler lantbrukare i omstéllningen.

Konsumentens relation till maten

Barridr: Deltagarna sig att den svaga kopplingen mellan konsument och matens
ursprung bidrar till 1ag betalningsvilja for regenerativ produktion. Manga konsumenter har
begrénsat intresse for var och hur maten produceras enligt deltagarna.

Mojliggorare: En stirkt matkultur kan skapa efterfragan. Ett Okat intresse for
matlagning frin grunden, storre fokus pa hur mat relaterar till folkhélsa och jordhalsa, samt
relationer mellan konsumenter och producenter kan dka betalningsviljan for regenerativ
produktion. Att synliggoéra dessa kopplingar, mellan jordhdlsa och maghélsa, mellan
producentrelationer och livskvalitet, kan driva efterfrigan var ndgra reflektioner frdn

deltagarna.

3.2.1. Reflektion i relation till forskning

Diskussionerna visade att en och samma drivkraft ofta kan fungera bade som
mojliggdrare och hinder, allt beror pa hur den utformas. Denna insikt pekar pa en viktig
slutsats: omstéllningen kraver inte frimst nya tekniker eller nya lantbrukare, utan det ar
omformning av de ekonomiska, institutionella och kunskapsbaserade villkoren som formar
systemet.

Ett aterkommande tema var behovet av att gi fran isolerade faktorer till systemlogik.
Manga av de barridrer som identifierades dr inte problem som kan ldses genom lokala
atgirder pa en gard eller inom ett foretag, utan kraver koordinerad fordndring dér teknik,
marknad, policy, kultur och vetenskap tillsammans formar nya handlingsutrymmen for
regenerativ utveckling.

Deltagarnas resonemang ligger i linje med forskning som betonar att hallbarhetsutfall i
jordbrukssystem formas av samspelet mellan ekologiska, tekniska och socioekonomiska
faktorer, snarare dn av enskilda metoder (t.ex. Giller et al., 2021).

Vidare visar forskning att omstdllning mot mer hallbara och regenerativa system kréver
forandringar i hela viardekedjan, inklusive marknadsstrukturer och policy, snarare &n enbart
fordndringar pa gardsniva (Newton et al., 2020; Tittonell et al., 2022).
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3.3. Vardeskapande affarssamverkan for en
regenerativ livsmedelskedja

For att utveckla den kollektiva omstillningsformégan arbetade deltagarna under fjarde
och femte efter en metod for virdeskapande affarssamverkan. Metoden utvecklades under
Mistra programmets forsta fas med fokus pé Fossilfri viardekedja. Resultatet kan ses som
ett exempel pd hur en virdeskapande affdrssamverkan kring regenerativa
livsmedelsviardekedjor kan utvecklas.

3.3.1. Vardeerbjudande

Deltagarna beskriver det gemensamma virdeerbjudandet i en regenerativ
livsmedelskedja som i grunden systemiskt och langsiktigt. I deras formuleringar
aterkommer en bild av ett livsmedelssystem som inte enbart producerar mat, utan samtidigt
ateruppbygger ekosystem och bidrar till samhéllelig resiliens. De lyfter sdrskilt fram vérdet
av en trygg och robust livsmedelsforsorjning Over tid, minskad sérbarhet for klimat,
marknad och geopolitik samt forbéattrad vattenkvalitet och minskad klimatpaverkan. Flera
deltagare betonar ocksa att virde i detta sammanhang behdver ha ett bredare fokus pa
niringskvalitet, ekosystemtjinster, folkhilsa och social hallbarhet.

Nar deltagarna beskriver sitt eget vardeerbjudande som enskilda aktdrer blir bidragen
mer konkreta och rollspecifika. Har framtrader exempelvis att enskilda aktorer ser sig bidra
genom att generera och dela kunskap, utveckla och tillhandahalla data om kvalitet och
niringsinnehdll, kommunicera virdet av regenerativa produkter till konsumenter samt
skapa efterfrigan och nya affirsmodeller. Andra uttrycker sitt bidrag i form av praktiska
forandringar 1 produktionen, sdsom minskad jordbearbetning eller diversifierade
vaxtfoljder. Sammantaget visar deltagarnas utsagor att det individuella vardeerbjudandet
ofta handlar om att mdjliggdra och stirka det gemensamma systemet snarare n att ensamt

béra véardet.

3.3.2. Vardeskapande

Deltagarna beskriver att viarde i en regenerativ livsmedelskedja skapas genom
samverkan och gemensamma aktiviteter snarare &n genom isolerade insatser. I deras
resonemang aterkommer vikten av gemensamt larande, kunskapsdelning och att utveckla
nya sétt att méta virde bortom kortsiktig ekonomisk avkastning. Flera deltagare lyfter
behovet av att ta fram gemensamma definitioner av vad regenerativt innebér, som en
forutsittning for att mojliggdra samarbete, transparens och skalning. Aven utveckling av
incitament, finansieringsmodeller och nya former av samarbete i viardekedjan framhalls
som centrala delar i hur véirde skapas i praktiken. Pilotprojekt, innovationszoner och
kopplingar till policy och offentlig upphandling beskrivs av deltagarna som viktiga verktyg
for att testa och driva fordndring.
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P4 individniva beskriver deltagarna sitt vardeskapande i termer av konkreta handlingar.
Det handlar exempelvis om att implementera regenerativa odlingsmetoder, delta i eller
initiera innovationsprojekt, bygga nya samarbeten och affarsrelationer samt bidra till att
skapa efterfragan pa regenerativa produkter. Flera deltagare lyfter ocksa sitt ansvar att
sprida kunskap, paverka andra aktorer och bidra till en 6kad systemforstéelse.

3.3.3. Vardefangst

Nér deltagarna beskriver virdefangst for aktorerna i systemet framtrader béde
mojligheter och utmaningar. De uttrycker att en omstéllning mot regenerativa system kan
leda till minskad ekonomisk risk, jimnare och mer langsiktiga intdkter samt nya
affarsmojligheter och intéktsstrommar. De lyfter ocksé viarden som 6kad attraktivitet, storre
legitimitet och okat investerarintresse, liksom mer immateriella virden sdsom arbetsglédje,
meningsfullhet och minskad stress. Samtidigt uttrycker flera deltagare att manga av de
virden som skapas exempelvis biologisk mangfald och ekosystemtjénster i dagsliget inte
fangas upp i ekonomiska modeller. Det finns dérfor, enligt deltagarna, ett behov av att
utveckla nya sétt att prissitta dessa viarden, exempelvis genom att internalisera externa
effekter och skapa mer rittvis virdefordelningar i kedjan.

Nér det géiller vardefangst for samhillet i stort beskriver deltagarna en omfattande och
mangdimensionell nytta. De lyfter forbéttrad folkhélsa, minskade samhéllskostnader for
sjukvard och vattenrening, stirkt livsmedelsberedskap samt ateruppbyggda ekosystem som
centrala effekter. Flera deltagare kopplar ocksa den regenerativa omstéllningen till 6kad
tillit i matsystemet och en starkare relation mellan ménniskor och den mat de iter.
Sammantaget ger deltagarnas utsagor en bild av att en stor del av virdet av en regenerativ
livsmedelskedja realiseras pa samhillsniva, medan enskilda aktorer i dagsliget endast
delvis kan tillgodogdra sig detta varde ekonomiskt.

3.3.4. Deltagarnas skattning av mervarden

Som en del av workshopserien skattade deltagarna vilka mervirden de anség
sdkerstéllda respektive overtygande men dnnu obevisade. Resultaten redovisas 1 Tabell 1.
Notera att tabellen aterspeglar deltagarnas egna uppfattningar och inte vetenskapligt

verifierade péstdenden.
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Tabell 1. Sikra och osdkra mervdrden. Identifierat fran deltagarnas egna skattningar

under workshopserien.

Det hdr dr vi sdkra pd dr ett mervirde

Vi dr overtygade om att det hdr dr ett

mervdrde, men saknar faktaunderlag

Okad  resiliens och  stabilitet i
livsmedelssystemet ~ genom  robustare
produktion, stabilare skordar, mindre

prisvolatilitet, sédkrare ravarutillging

Forbdttrad hédlsa och néringskvalitet

genom mer naringsrik mat

Forbattrad miljo och ekosystem genom
okad biologisk mangfald, battre jordhilsa,
okad vattenhédllande

minskad erosion,

formaga

Okad ekonomisk diversifiering och nya
affarsmojligheter genom fler inkomstkéllor,
nya produkter, védrde i storytelling och
kunskap

Minskad klimat-

genom ldgre utsldpp, mindre insatsvaror och

och miljopdverkan

kemikalier, renare vatten

Okad samhillelig sammanhéllning och
mening genom starkare lokalsamhéllen,

okad tillit, kénsla av sammanhang

Effektivare

cirkularitet

resursanvindning  och

Okad attraktionskraft och legitimitet
genom stolthet, gott anseende, investerar-

och konsumentintresse

Lagre kostnader och minskade risker

genom mindre beroende av externa

insatsvaror, stabilare ekonomi

Minskad sérbarhet i samhillet genom
mindre beroende av omvirlden, férre

konflikter, robustare samhallen

Bittre arbetsmiljo och vdlmaende genom
mindre stress, sdkrare kemisk arbetsmiljo,

mer meningsfullt arbete

Langsiktiga ekonomiska effekter genom
lagre matpriser over tid, stabilare affdrer,

sakrare framtid

lantbruk och
arbetstillfallen,

starkare koppling till marken, mer attraktiv

Okad attraktivitet for
landsbygd genom fler

yrkesroll

Foriandrade konsumtions- och production
monster genom Okat virde pd kvalitet

framfor volym, fler producenter

Stirkt livsmedelssékerhet och beredskap
genom tryggare livsmedelsforsorjning lokalt

och nationellt

Okad medvetenhet och kunskap i
samhillet genom forstaelse for matens roll,
livets

forutsattningar och ekosystemens

betydelse

Starkare relationer och samverkan genom
okad kontakt mellan aktdrer och mellan

producent och konsument

I tabellen framgér att vissa mervarden, bade sidkra och osédkra, liknar varandra, medan

andra dr mer unika. Ett av de merviarden som aterkommer i bada kategorierna ar synen pa

att regenerativa insatser stirker beredskapen och minskar sarbarheten. Detta tyder pé att
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uppfattningarna om vilka viarden som ansdgs vara “sékra” respektive “osdkra” varierade
mellan grupperna.

3.3.5. Reflektion i relation till forskning

Det saknas en vedertagen och entydig definition av regenerativt jordbruk, vilket
forsvarar mojligheten att verifiera eller dementera deltagarnas péstdenden genom
litteratursdkningar. Trots detta dterkommer flera aktorer och publikationer till likartade
atgdrder och grundldggande principer, sdsom forbattrad jordhélsa, minskat beroende av
externa insatsvaror samt stirkt biologisk méingfald (Newton et al., 2020), vilket mojliggdr
en jamforelse med befintlig forskning. Reflektionen nedan fokuserar pa de teman som var
mest framtrddande i workshopdiskussionerna och som i hogre grad kan relateras till
forskning.

Jordhiilsa, resiliens och livsmedelssikerhet

Regenerativt jordbruk innebér i de flesta fall ett minskat beroende och anvindning av
importerade insatsvaror sdsom konstgdodsel och bekdmpningsmedel, vilket bidrar till
forbattrad jordhélsa (Giller et al., 2021). Enligt Rhodes (2017) leder forbattrad jordhélsa
till mark som béttre kan hantera vatten, vilket minskar risken for bade 6versvamning och
erosion. Detta har i sin tur en tydlig koppling till 6kad livsmedelssékerhet och skapar ett
mer resilient system. Aven Férenta nationernas Food and Agriculture Organization (FAO)
betonar jordhilsans centrala roll for livsmedelssdkerhet och héllbar utveckling: “Soil is a
non-renewable resource, its preservation is crucial for food security and our sustainable
future” (FAQO, 2015). Detta ger stod for de delar av det gemensamma virdeerbjudandet
som betonar resiliens, jordhilsa och livsmedelssikerhet.

Samhiillskostnader och externalisering

Deltagarnas pastaenden om minskade samhéllskostnader, exempelvis for vattenrening,
saknar i dagsldget empiriskt stod i den genomgangna litteraturen. Daremot lyfter flera
studier att det konventionella livsmedelssystemet i stor utstrickning externaliserar
miljorelaterade kostnader (Schreefel et al., 2025; (Chakori et al., 2026). Om sadana
kostnader internaliseras skulle regenerativa produktionsformer potentiellt framsta som mer
kostnadseffektiva ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Detta resonemang forutsitter dock
fordndrade styrmedel och marknadsforutsittningar och ar i dagsldget inte empiriskt
verifierat. Har uppstar en konflikt i virdefingsten, dédr virden som skapas pa system- och
samhéllsnivé i begridnsad utstrickning tillfaller enskilda aktorer ekonomiskt.

Halsa och néringskvalitet

Deltagarna lyfter forbéttrad hélsa och nédringskvalitet som ett potentiellt mervéirde med
regenerativt jordbruk, men forskningen ger inget entydigt stod for detta. Schreefel
etal. (2025) papekar exempelvis att livsmedel fran regenerativt jordbruk kan ingé i saval
hilsosamma som ohélsosamma dieter, vilket indikerar att produktionsséttet i sig inte avgor
livsmedlens néringsmissiga kvalitet. Folkhdlsa péverkas dessutom av manga faktorer

utover produktionsmetod, vilket gor direkta samband svéra att isolera. Detta ar ett tydligt
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exempel pé ett mervirde som deltagarna upplever som rimligt men dér empiriskt stod
saknas i linje med kolumnen med osdkra mervérden i tabell 1.

Ekosystemtjéinster och incitament

Vidare noterades att en regenerativ livsmedelskedja kan skapa nya inkomstmdjligheter,
exempelvis genom affarsmodeller dér lantbrukare ersétts for ekosystemtjianster som
kolinlagring. En forutséttning for detta 4r dock mojligheten att méata och verifiera det 6kade
kolupptaget (Newton et al., 2020). Nér det géller andra ekosystemtjénster framkom det att
det i dagsldget saknas tydliga ekonomiska incitament for att bedriva regenerativt jordbruk,
nagot som bekriftas bdde av workshopdiskussionerna och av forskningen. IPBES
framhaller att foretag kan spela en nyckelroll och bidra positivt till biologisk méngfald och
ekosystemtjanster, men att detta krdver vasentligt fordndrade forutsittningar som skapar
ratt incitament for foretag att agera i denna riktning. (Jones et al., 2026).

Marknadsutveckling och foretagsengagemang

Trots att ekonomiska incitament i stor utstrackning saknas i dag har anvdndningen av
termen regenerativt jordbruk 6kat markant under de senaste aren. Av de 100 storsta globala
livsmedelsforetagen har 86 visat ett aktivt engagemang i frigan och tillsammans investerat
over 3,2 miljarder USD i regenerativa initiativ (Schreefel et al., 2025), vilket indikerar en
vixande forvantan om framtida afférs- och héllbarhetsvérden.

En faktor som aterkom béde i litteraturen och i workshop-serien dr behovet av dkat
samarbete och fler gemensamma dtgérder mellan olika typer av aktorer lings virdekedjan
(Jones et al., 2026). Ett sddant samarbete anses vara avgorande for att skapa fungerande

incitamentsstrukturer och for att skala upp regenerativa jordbruksmetoder

Sammanfattning

Avsaknaden av en vedertagen definition gor det svart att entydigt faststdlla vad
regenerativt jordbruk som begrepp bidrar med. Déremot visar bade deltagarnas
resonemang och befintlig forskning att flera av de atgérder och grundldggande principer
som diskuterats ovan — forbattrad jordhélsa, minskat beroende av externa insatsvaror och
Okad resiliens i odlingssystem — har potential att bidra till ndgra av de effekter som beskrivs.
Péstaendena kan i viss utstrickning relateras till etablerad forskning om specifika praktiker,

snarare &n till regenerativt jordbruk som ett entydigt definierat system.

3.4. Labbets roll i att 6ka omstallningsformaga

Omstillningsforméaga kan ses som ett spektrum av underféormagor vilka kan
sammanfattas till att forutse, anpassa och transformera:
e Forutseende formaga (anticipate) innebér att identifiera framtida behov,
mojligheter och risker i god tid.
e Anpassningsforméga (adapt) handlar om att kontinuerligt 14ra sig och snabbt
kunna justera arbetssitt eller inriktning efter fordndrade omsténdigheter.
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e Transformativ formaga (transform) syftar pa formagan att faktiskt leda och
genomfora mer genomgripande fordndringar i system och strategier nar
omvérlden kriver det.

En aktér med hog omstéllningsforméga besitter alltsd formégan att forutse, att snabbt
kunna anpassa sig nir nadgot hinder och att kunna driva utveckling och forandring i linje
med langsiktiga mal.

Hur avgors da om en aktor kan agera proaktivt eller blir hdnvisad till reaktivt agerande
i den framvdxande hallbarhetsomstillningen och utvecklingen av regenerativa
livsmedelsvirdekedjor? Vara dialoger i labbet indikerar att minst fyra faktorer spelar in:

e Omstillningsformaga i sig (kompetensen, kunskapen och verktygen att forstd och
driva foréndring),

e Systemets (och aktorens) utgéngslédge, (inldsningar i systemets strukturer,
omstillningstrycket pé systemet, forutsittningarna for utmanande nicher och
spanningen mellan barridrer och mojliggorare)

e Situationens dynamik (omvérldskontexten — och om foréandringen &r
gradvis/forutsdgbar eller en plotslig kris).

e Aktorens kapacitet att férdndras (resurser och handlingsutrymme — t.ex.
ekonomiska medel, personella resurser, mandat och strukturer),

I stycket om barridrer och mojligheter for en regenerativ livsmedelsvirdekedja
framkommer en bild av strukturer och inlésningar i det nuvarande livsmedelssystemet. I
mycket dr det systemiska inlasningar, som byggts upp over lang tid. I dialogerna framkom
till exempel att det &r mycket som talar for att det 4r mer 16nsamt att driva ett regenerativt
jordbruk. Trots det dr det svart for konventionella jordbrukare att stidlla om pa grund av
inlasningar i affarsmodeller, finansieringslosningar och samarbetsavtal. Manga av dagens
lantbrukare kopte in sig i systemet for ldnge sedan och det &r svart att starta nya lantbruk
utan stora investeringar.

Den pagaende omstillningens karaktér paverkar starkt om en aktor far mojlighet att vara
proaktiv eller tvingas till reaktivt agerande. Vid en plotslig kris (t.ex. en pandemi, en
ekonomisk chock eller en ovintad teknisk disruption) sitts omstéllningsformagan pa prov
under press. Om fordndringen &r gradvis eller forutsdgbar (t.ex. langsiktiga trender som
digitalisering eller klimatomstéllning) finns det storre utrymme att planera i forvig, dvs.
agera proaktivt. I dialogerna har Covid pandemin, kriget i Ukraina och PFAS-larm ndmnts
som hindelser som skakat om strukturer och 6ppnat mdjligheter for nya praktiker och nya
synsatt.

Aktorerna menar att regenerativa virdekedjorna visat sig mindre sérbara for manga av
de senaste drens exempel pa storningar i leveranser av insatsvaror. Den accelererande
klimatforédndringen och allt snabbare digitalisering av alla led i virdekedjorna adr exempel
pa stora strukturella skiften som kan mojliggdra 6vergangen till mer hallbara och resilienta
strukturer. Nar det géller digitalisering har den framst drivits av storre, kapitalstarka
aktorer, men ménga tror att utvecklingen innebér att det &ven kommer att gynna mindre

och mer diversifierade aktorer och 16sningar, som regenerativa vardekedjor.
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Slutligen sé& &r aktorens kapacitet och resurser en nodvéindig mojliggorare for att
omstéllningsféormagan ska omsittas i praktiken. Hog omstéllningsférmaga hos en individ
eller organisation behdver understodjas av tillrdckliga resurser (kapital, kompetenta
medarbetare, tid, mandat fran ledningen etc.) for att kunna realiseras. Utan kapacitet blir
dven en i grunden fordndringsbendgen aktor handlingsforlamad, medan rikliga resurser hos
en aktor med lag forandringsformaga riskerar att slosas bort pa ’business-as-usual” om inte
viljan och kompetensen att stilla om finns.

En aterkommande insikt i dialogerna &r att produktionsledet i matsystemet domineras
av lantbrukare som é&r enskilda foretagare. Det innebér ofta att det &r en individs forméga
att forstd och kapacitet att agera pa hallbarhetsomstéllningen som till stor del avgor
primérledets kapacitet for omstéllning.

Ett allt for kortsiktigt Ionsamhetstdnkande hos stora aktorer i vardekedjan riskerar att
undergrdva den langsiktiga mdjligheten att investera och stélla om till mer regenerativa
praktiker. I dialogerna lyfts ocks& formagan att jobba i flera tidshorizonter samtidigt som
en viktig mojliggorare for effektiv héllbarhetsomstéllning.

3.4.1. Individuell omstallningsformaga

P4 individnivd handlar omstéllningsférméga om en persons kompetens, attityd och
handlingsberedskap att mota fordandring. Labbet satte individuellt 1drande i centrum genom
strukturerade dialoger, gruppdiskussioner och verktyg for reflektion. Deltagarna fick
utrymme att lyssna och komma till tals, att moéta andras perspektiv och att ifragasitta egna
antaganden om systemet. Genom att exponeras for framtidsscenarier och
omstéllningsmodeller som X-curve stirktes deltagarnas framsynsformaga (futures literacy)
— formégan att forestélla sig alternativa utvecklingsvégar, hantera osédkerhet och hitta
innovativa 16sningar. Denna forméga ar sérskilt viktig i hallbarhetsomstéllningar, dir

komplexa utmaningar och osdkerheter dr norm snarare &n undantag.

3.4.2. Organisatorisk omstallningsférmaga

P& organisationsnivd avser omstéllningsforméga en langsiktig, framtidsorienterad
kapacitet att agera proaktivt — att innovera, anpassa strategi och struktur, och leda
fordndringsprocesser. Labbet hade begrinsad mdjlighet att direkt bidra till
organisationsutveckling, men skapade ett vardefullt underlag for de organisationer som vill
internalisera lairdomarna fran processen. Genom att 6ka enskilda medarbetares och ledares
systemfOrstielse och omvirldsbevakning kan labbet indirekt stirka organisationers
formaga att forstd hur den egna verksamheten hanger samman med storre forandringar i
livsmedelssystemet. Mistras medlemsorganisationer har genom sin medverkan i

programmet fatt aterkommande stod for att utveckla sin omstéllningsférméga.

26



3.4.3. Kollektiv omstallningsférmaga pa klusterniva

Det dr pa klusternivd som labbet haft storst potential att bygga omstéllningsforméga.
Ingen enskild aktor kan pd egen hand stédlla om ett helt livsmedelssystem — det kréver
samverkan och delad riktning. Labbet var designat for att bygga just detta, pa tre sétt.

Gemensam vision och narrativ

Dialogerna skapade ett gemensamt regenerativt narrativ som gav riktning och
sammanhang for klustrets aktorer. Genom X-curve-modellen som "sense-making"-verktyg
fick deltagarna en gemensam referensbild som lyfte blicken fran den egna situationen och
mojliggjorde samtal om vad som behéver viaxa fram och vad som behdver fasas ut i
systemet.

Tillit och nitverksbyggande

Labbet stirkte relationerna mellan aktorer som tidigare inte samarbetat. Tillit &r en
nyckelforutséttning for samverkan i kluster, och den fortroendebas som byggts upp under
labbprocessen oOkar mdjligheten att de identifierade losningarna faktiskt realiseras
framdver.

Kollektiv systemforstielse och handlingsorientering

Deltagarna utvecklade inte bara sin egen forstaelse for omstillningens mdjligheter och
hinder, utan fick ocksd insikt i hur andra aktdrer ser p& sin roll och sina
handlingsmgjligheter. Forstaelsen for systemiska inldsningar — och vad som kan goras for
att fordndra dem — bidrog till att deltagarna kunde identifiera samma inlésningar som
hivstangspunkter for forandring. X-curve fungerade hir dven som ett planeringsverktyg:
nér klustret fick en gemensam bild av nuldge och dnskad framtid, kunde de littare se var

samhandling och konkreta insatser behovs.
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4. Slutsatser och avslutande reflektion

4.1. Diskussion

Omstillningslabbet uppfyllde sitt Overgripande syfte genom att skapa fordjupad
forstéelse for hur en regenerativ livsmedelsvdrdekedja kan utvecklas i praktiken, samt
genom att synliggora olika perspektiv, utmaningar och mojliga vdgar framat. Labbet
resulterade inte 1 en gemensam, entydig definition av vad en regenerativ
livsmedelsvirdekedja dr. Processen visade att begreppet rymmer flera parallella tolkningar
och att dess innebord behover forstas i relation till aktdrernas olika roller, erfarenheter och
position i systemet.

En viktig slutsats dr déarfor att labbets vérde inte frimst 14g i att avgrénsa begreppet
regenerativt, utan i att skapa en gemensam larprocess kring vad en regenerativ omstéllning
kan vara. Deltagarna kom under processen ndrmare varandras perspektiv, visioner och
forstéelser av en regenerativ omstéllning. Diskussionerna rorde sig gradvis fran frigan om
vad regenerativt betyder, till frigor om hur regenerativa principer kan omséttas i praktiken,
vilka systemvillkor som behdver fordndras och vilka aktdrer som behdver samverka for att
skapa forflyttning.

4.2. Viktiga insikter fran labbet

Flera centrala insikter framtrddde under arbetet. Dessa ror bade de barridrer som idag
bromsar utvecklingen och de atgéirder eller forutsittningar som skulle kunna méjliggdra en
regenerativ livsmedelsvardeked;a:

1. Dagens industriella arbetssiitt och affirsmodeller skapar inldsningar

Rédande regelverk, standarder, investeringar och marknadslogiker ar i hog grad
anpassade till ett livsmedelssystem som premierar volym, effektivisering och
standardisering. Detta forsvarar utvecklingen av mer diversifierade, platsanpassade och
regenerativa arbetssitt. Omstdllningslabbet visade att omstdllningen dérfor inte enbart
handlar om att inféra nya metoder, utan om att foréindra de strukturer som formar aktorernas

handlingsutrymme.
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Deltagarna pekade sérskilt pa behovet av nya styrmedel, incitament och affairsmodeller
som premierar jordhélsa, biologisk mangfald, resiliens och andra virden som idag ofta
saknar tydlig ekonomisk erséttning.

Begreppslig otydlighet dr bade en utmaning och en méjlighet

Osiékerheten kring vad “regenerativt” innebdr skapar otydlighet for aktorer i
virdekedjan, beslutsfattare, investerare och konsumenter. Avsaknaden av gemensamma
indikatorer och uppfoljningssystem gor det svart att jimfora, verifiera och kommunicera
regenerativa resultat.

Samtidigt visade omstillningslabbet att en alltfor snév definition riskerar att begréinsa
lokal anpassning, innovation och experimenterande. En viktig slutsats dr darfor att faltet
behover utveckla tillrdckligt tydliga ramverk for att skapa riktning, transparens och
trovardighet. Samtidigt behdver de vara tillrdckligt oppna for att inte ldsa fast det
regenerativa arbetet vid en enda uppsittning praktiker. Transparens kring vad olika aktorer
menar med regenerativt blir dirmed avgoérande.

Kunskap, lirande och relationer iir centrala omstillningsresurser

Omstillningslabbet visade att kunskaps- och kapacitetsbrist fortfarande begrénsar
omstéllningen, sirskilt utanfér den grupp av pionjérer som redan arbetar aktivt med
regenerativa metoder. Manga aktorer saknar praktisk kunskap, evidens, radgivning eller
tillgang till exempel som visar hur regenerativa arbetssitt kan fungera i olika kontexter.

Samtidigt blev det tydligt att omstéllningsforméiga inte bara handlar om teknisk
kunskap, utan ocksd om formégan att forsta systemet, tolka osdkerhet, se sin egen roll och
samverka med andra. Omstillningslabbet bidrog hiar genom att stirka deltagarnas
individuella och kollektiva forméga att resonera kring framtidsscenarier, systemhinder och
mojliga havstangspunkter for forandring.

Kostnader, risker och virden ér ojimnt fordelade i kedjan

En av de tydligaste slutsatserna ér att primérproducenter ofta forvéntas béra en stor del
av omstillningsrisken, samtidigt som ménga av virdena av regenerativa arbetssétt uppstar
langre fram i virdekedjan eller pa samhillsniva. Det géller exempelvis forbattrad jordhélsa,
biologisk mangfald, vattenhdllande forméaga, minskad sarbarhet och stérkt
livsmedelsberedskap.

Detta skapar ett glapp mellan virdeskapande och vardefangst. For att en regenerativ
omstdllning ska bli mdjlig krdvs darfor nya former av affédrssamverkan, ldngsiktiga avtal,
riskdelning och ersittning for ekosystemtjinster. Omstéallningslabbet visade att det finns en
vilja att utforska sdédana modeller, men ocksé att de krdver samordning mellan aktérer som
idag ofta verkar utifran olika tidshorisonter och incitament.

Omstillningen kriver bredare involvering av nyckelaktorer

Diskussionerna visade att utvecklingen mot regenerativa livsmedelsvardekedjor
fortfarande till stor del drivs av engagerade pionjdrer. For att skapa systemfordndring
behover fler aktorer involveras, sarskilt storre livsmedelsforetag, handel, finansidrer,
myndigheter och politiska beslutsfattare.

29



Samtidigt visade omstéllningslabbet att det inte &r storleken pé en aktor i sig som avgor
dess potential att bidra till omstdllning, utan hur aktdéren anvinder sina resurser, sitt
inflytande och sin position i systemet. Stora aktdrer kan bidra med investeringar,
uppskalning och marknadstillgdng, medan mindre och mer lokalt forankrade aktdrer kan
bidra med flexibilitet, innovation och nérhet till platsens ekologiska forutséttningar.

Regenerativ omstillning handlar om att forindra systemlogik, inte bara praktik

En Overgripande slutsats &r att ménga av de identifierade barridrerna inte kan l6sas
genom isolerade insatser. De dr uttryck for en bredare systemlogik dér teknik, policy,
marknad, kultur, kunskap och kapitalfloden samverkar. Darfor kridver omstillningen
koordinerade forédndringar pa flera nivaer samtidigt.

Omstillningslabbet synliggjorde att samma faktor kan vara bade hinder och
mojliggorare beroende pd hur den utformas. Teknik kan exempelvis forstirka
standardisering och inlasning, men ocksd mojliggdra battre uppfoljning, resurseffektivitet
och transparens. Storskalighet kan skapa koncentration och sarbarhet, men ocksa ge
investeringskraft och genomslag. Policy kan bromsa foréndring, men ocksé skapa stabila
incitament for nya praktiker.

4.3. Avslutande reflektion

Transition Labbet om regenerativ livsmedelsvirdekedja har gett bade deltagarna och
Mistra Food Futures virdefulla insikter om hur omstéllning kan drivas i praktiken. Genom
att arbeta med framtidsscenarier, systemkartor och gemensam reflektion har
omstéllningslabbet visat att regenerativ omstillning behover forstds som en systemfréga
snarare 4n som en fraga om enskilda produktionsmetoder.

Processen har ocksé visat att vigen framédt rymmer flera spanningar: mellan tydlighet
och flexibilitet, mellan kortsiktig 16nsamhet och langsiktigt virdeskapande, mellan teknisk
utveckling och ekologisk komplexitet, samt mellan individuellt ansvar och kollektiv
omstillningsformaga. Dessa spidnningar behover inte ses som hinder i sig, utan som
centrala fragor att fortsétta arbeta med.

Aven om deltagarna inte enades om en gemensam definition av regenerativ
livsmedelsvardekedja, skapade labbet en fordjupad forstaelse for vad en sédan omstéllning
kan innebéra och vilka villkor som behover fordandras for att den ska bli mdjlig. Labbet
bidrog ddrmed till att gora omstallningen mer konkret, mer delad och mer handlingsbar.

Det finns dock vissa begransningar med omstéllningslabbet som bor beaktas vid
tolkning av resultaten. Det har funnits en underrepresentation av aktdérer inom policy och
lagstiftning, och det visade sig utmanande att upprétthalla en fullstindig representation av
hela aktorskedjan i de enskilda arbetsgrupperna. Detta berodde framst pa en ojamn
fordelning av aktdrstyper samt att vissa deltagare endast medverkade under delar av
workshopparna. Denna rorlighet i grupperna har i viss man péaverkat kontinuiteten i
diskussionerna och mgjligheten att bygga heltickande kedjeperspektiv i varje enskilt

moment.
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Scenarierna som ligger till grund for dialogen om barridrer och mojliggorare formas till
stor del av inflytande och agerande frdn olika grupper av aktorer. Ytterligare en
begransning i det har labbet ligger i att det bara &r aktorer i det nuvarande matsystemet som
kommer till tals. I scenarierna ’food forgotten” och ”’food as food tech” drivs utvecklingen
till stor del av aktorer som i dag ligger utanfor det vi ser som matsystemet. I dialogerna ar
det ibland svarare for aktorerna i det nuvarande systemet att tdnka sig in i de hér
scenarierna. | kommande dialoger bor fler aktdrer utanfor matsystemet komma till tals for
att ge en bredare forstdelse for dessa scenarier och for hur hela systemet kan komma att
utvecklas.

Det arbete som pébdrjats visar att det finns ett starkt engagemang och en vilja att
utforska nya végar framat. Genom att bygga vidare pé de relationer, insikter och initiativ
som vuxit fram finns goda forutséttningar for att labbets resultat kan bidra till fortsatt
larande, samverkan och langsiktig forandring i livsmedelssystemet.

Den kanske viktigaste ldirdomen é&r att regenerativ omstéllning inte véntar pa en perfekt
definition eller ett komplett faktaunderlag. Den bdorjar ndr aktérer med olika roller och
intressen véljer att dela pa risken, méta det som faktiskt spelar roll och hélla fast vid ett
langsiktigt perspektiv dven nir kortsiktiga incitament pekar 4t ett annat hall. Det &r just den
formagan — att agera tillsammans trots osédkerhet — som detta labb har forsokt bygga.
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5. Ordlista (centrala begrepp)

Den hér ordlistan forklarar vanliga begrepp som anvéndes i samtalen om regenerativa
livsmedelssystem och hallbarhetsomstéllning. Begreppen ar ofta sammankopplade — lds
gérna flera definitioner tillsammans for att forsta helheten. Ordlistan &r avsedd som ett stdd,
inte som en heltdckande akademisk referens.

Affirssamverkan — Samarbete mellan foretag eller andra aktorer for att utveckla
affarer och skapa virde tillsammans i en virdekedja. I en regenerativ livsmedelsvardekedja
kan det till exempel handla om Il&ngsiktiga avtal, riskdelning och ersittning for
ekosystemtjanster. Sddan samverkan kan frimja innovation och héllbara 16sningar, men
forutsétter ocksa tillit och tydliga 6verenskommelser om hur vinster och risker fordelas.

Se dven: Virdekedja, Virdeskapande, Virdefdngst.

Cirkularitet — Principen att resurser halls i kretslopp i stéllet for att anvidndas en gang
och bli avfall. I en cirkuldr livsmedelsviardekedja innebér det till exempel att material och
niringsdmnen ateranvands eller atervinns. Det minskar avfall och gor systemet mer
resurseffektivt men krdver ofta stora fordndringar i hur produkter och processer é&r
utformade.

Se dven: Regenerativ livsmedelsvirdekedja, Resiliens

Ekosystembaserade 1osningar — (iven kallade naturbaserade lésningar): Atgirder
som anvénder naturens egna processer for att 16sa samhéllsutmaningar pa ett hallbart sétt.
Det kan handla om att skydda, aterstilla eller skapa ekosystem s& att de ger viktiga
ekosystemtjinster, som pollinering, vattenrening eller skydd mot versvdmningar. Rétt
utformade kan sadana l6sningar ge miljomassiga, sociala och ekonomiska fordelar
samtidigt.

Se dven: Ekosystemtjdinster, Regenerativt jordbruk.

Ekosystemtjianster — De direkta och indirekta nyttor som naturens ekosystem ger
minniskor och samhiélle. Det kan vara mat, vatten och révaror, men ocksa pollinering,
klimatreglering, vattenrening, rekreation och jordbildning. Ekosystemtjdnster ar alltsa en
grund for var vélfard och livskvalitet. Begreppet dr omdiskuterat, vissa menar att det
reducerar naturens virde till ekonomiska nyttor, vilket kan missa viktiga etiska och
kulturella dimensioner.
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Se dven: Ekosystembaserade losningar, Jordhdlsa.

Hallbarhetsomstillning — En langsiktig och genomgripande fordndring av ett system
i riktning mot hallbarhet. Det handlar inte bara om sma forbattringar, utan om storre
forandringar 1 sociala, ekonomiska och ekologiska strukturer. Malet ar ett system som dr
hallbart och robust &ver tid. Det &r vért att notera att omstdllning ofta innebér
fordelningsfragor om kostnader och vinster och olika aktdrer.

Se dven: Inldsningar, Omstdllningsférmdga, Systemperspektiv.

Inlasningar — Strukturer i dagens system som gor forédndring svér. Det kan till exempel
vara investeringar, teknik, regler eller marknadslogiker som 4r anpassade till hur systemet
fungerar idag. Sddana inldsningar gor det svarare att inféra nya och mer héllbara arbetssiitt.

Se dven: Hallbarhetsomstdllning, Nisch.

Jordhilsa — Markens hélsa och bordighet, alltsd dess formaga att fungera som ett
levande och vialméende ekosystem. For regenerativt jordbruk dr god jordhidlsa central,
eftersom friska jordar kan ge robusta skordar och béttre talighet. Jordhélsa ses ofta som
nagot som behdver forbéttras steg for steg over tid.

Se dven: Regenerativt jordbruk, Ekosystemtjinster, Resiliens.

Nisch (inom héllbarhetsomstéllning) — En skyddad miljo didr nya innovationer,
arbetssitt eller affarsmodeller kan testas och utvecklas i liten skala. Nischen fungerar som
ett utrymme for experiment utanfor det dominerande systemet. Om fOrutsdttningarna ar ratt
kan en nisch vixa och pa sikt paverka eller ersitta det etablerade.

Se dven: Hallbarhetsomstdllning, Inldsningar.

Omstiéllningsformaga — Formégan att forutse, anpassa sig till och driva foréndring.
Det kan gilla individer, organisationer eller hela system. P& systemniva bygger
omstéllningsformaga pé att flera aktorer samarbetar, har tillit till varandra och delar en
gemensam riktning.

Se dven: Hallbarhetsomstdillning, Resiliens, Omstdllningslabb.

Omstillningslabb (Transition Lab) — En strukturerad process dir aktorer fran ett helt
system mots for att ldra, samarbeta och testa 16sningar pa héllbarhetsutmaningar. Syftet ar
att gemensamt fOrstd utmaningar, bygga kapacitet och utveckla nya strategier. Genom
Ovningar, scenarier och gemensam analys kan labbet bidra till verklig systemforéndring.

Se dven: Omstdillningsformdga, Hallbarhetsomstdilining.
Regenerativ livsmedelsvirdekedja — Ett synsitt dar regenerativa principer anvéands

genom hela livsmedelskedjan, fran produktion till konsumtion. Malet dr att forbéttra
ekologiska, sociala och ekonomiska villkor i systemet. Det kan till exempel handla om
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battre jordhilsa, starkare ekosystemtjinster, réttvisare vardefordelning och okad resiliens.
Begreppet ses ofta som en riktning for stindig forbattring, snarare én ett fast slutmal.
Se dven: Regenerativt jordbruk, Virdekedja, Resiliens, Jordhdlsa.

Regenerativt jordbruk — Ett sitt att bedriva jordbruk som fokuserar pé att bygga upp
markens och ekosystemens hélsa, inte bara minska negativ paverkan. Vanliga principer &r
battre jordhilsa, 0kad biologisk méangfald och mindre beroende av externa insatsmedel.
Begreppet saknar enhetlig definition, vilket gor det svart att méta och kan 6ppna for otydlig
anvindning.

Se dven: Jordhdlsa, Ekosystemtjdnster, Regenerativ livsmedelsvirdekedja.

Resiliens — Formégan att std emot storningar, aterhdmta sig och anpassa sig till
forandring. Ett resilient system kan fortsdtta fungera dven under press och samtidigt
utvecklas vidare. I livsmedelssystem handlar det till exempel om att kunna hantera
klimatrelaterade eller ekonomiska chocker och dnda sikra forsdrjningen Gver tid.

Se dven: Omstdllningsformdga, Hallbarhetsomstdllning, Jordhdlsa.

Systemperspektiv — Ett sitt att se helheten i ett komplext system och hur olika delar
hinger ihop. I livsmedelsfragor innebér det att se produktion, forddling, distribution,
konsumtion och styrning som delar av samma system. Det hjélper till att hitta 16sningar
som fungerar for helheten och inte bara for en enskild del. Det &r viktigt att vara medveten
om att valet av systemgranser alltid 4r en tolkningsfraga.

Se dven: Hallbarhetsomstdllning, Virdekedja.

Virdefangst — Hur det viarde som skapas i ett samarbete eller en innovation tas tillvara
av olika aktorer. Det handlar om vilka nyttor som uppstar och hur kostnader och intékter
fordelas. I regenerativa initiativ dr en utmaning att mycket av vérdet uppstar pa
samhéllsniva, medan enskilda aktorer ofta far begransad ekonomisk erséttning.

Se dven: Virdeskapande, Affirssamverkan.

Virdekedja — Den f6ljd av aktiviteter och aktdrer som kravs for att en produkt eller
tjénst ska utvecklas, produceras, distribueras och né anvéndaren eller kunden. Varje steg i
kedjan tillfor varde. I ett livsmedelssystem omfattar virdekedjan alla steg fran lantbrukare
till konsument.

Se dven: Regenerativ livsmedelsvirdekedja, Virdeskapande, Virdefingst.

Virdeskapande — Processen att skapa viarde genom aktiviteter, insatser och samarbete.
I en regenerativ virdekedja sker virdeskapandet ofta gemensamt mellan flera aktdrer.
Virdet kan vara ekonomiskt, men ocksa socialt, miljomaéssigt och langsiktigt. En viktig
fraga &r hur detta virde sedan fordelas, dvs. vem som far del av det som skapas tillsammans.
Se dven: Virdefdngst, Affdrssamverkan, Virdekedja.
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