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1. Inledning

Livsmedelssystemet &r i behov av att stdlla om mot en 6kad ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet for att fortsatta vara konkurrenskraftig, bidra med arbetstillfallen och framférallt producera
och distribuera svensk mat. Produktionen av livsmedel maste minska sin paverkan pa klimatet och
minimera forlusten av biologisk mangfald.

For att forsta hur ett sadant skifte kan se ut, fran dagens forhallningssatt och inldsningar till ett hallbart
och resilient system, behovs tydliga malbilder éver alternativa framtider som visar att andra system ar
mojliga. Att skapa en forflyttning kréaver en riktning, en forstaelse for vad en forandring kan leda till likt
en forankring i framtiden som kan inspirera och visa vagen framat. Samtidigt maste det vara fortsatt
I6nsamt for aktorer inom det svenska livsmedelssystemet att producera och distribuera mat — detta kan
bidra till fortsatta inlasningar i det nuvarande systemet da en hallbar ekonomi &r nddvéndigt for foretags
overlevnad, och sa lange radande affarsmodeller fungerar innebér det en risk att forandra dessa modeller.

En hallbar omstallning kommer dock kréva nya affarsmodeller, och forandring innebar ocksa ofta nya
mojligheter. Bilindustrin har utvecklat nya intdktské&llor genom leasing, laddstationer, datainsamling,
etc. — flera faktorer som aven kopplar till en omstéllning mot ett mer hallbart transportsystem.

Att skapa nya affarsmodeller som bidrar till en hallbar omstallning handlar inte bara om enskilda
foretags affarsmodeller. For att utforska, utveckla, och etablera affarsmodeller som paverkar det
overgripande livsmedelssystemet kravs samverkan mellan aktorer éver hela vardekedjan fran
primarproduktion till handel och konsument. Gemensam forstaelse behéver skapas for hur en
omstallning kan se ut, dels i vilka framtider vi tar sikte pa, dels i vilka steg som kravs for att komma dit
och hur I6nsamhet kan kopplas till processen.

For att bidra till systemomstéllningen av livsmedelssystemet och skapa samsyn kring affarsmodellers
roll i detta, arrangerades en dialogserie i tre delar inom Mistra Food Futures. Dialogserien samlade
aktorer inom livsmedelsystemet for att skapa en gemensam forstaelse kring nédvandiga forandringar,
barriarer, affarsmodeller och innovationer pa vagen mot en hallbar omstéllning.

Dialogserien genomfordes digitalt 6ver totalt tre tillfallen mellan den 5 december 2022 och 27 januari, och totalt
deltog 58 personer.



2. Syfte med dialogserien

Det nuvarande livsmedelssystemet ar inte hallbart och maste genomga en omstéllning. Ett évergripande
syfte i Mistra Food Futures ar att definiera mal och framtidsbilder 6ver ett hallbart livsmedelssystem
2045 for att staka ut en riktning for denna omstélining. Dialogserien hade flera syften kopplade till detta:
e Samla aktorer inom livsmedelssystemet kring en dialog om hallbara framtider for att skapa
gemensam forstaelse for vad en omstallning kan innebara
e Bidra med insikter kring vad en hallbar omstallning kraver genom att undersoka
overgripande drivkrafter och barriarer pa vag mot hallbara framtider
e Skapa dialog och forstaelse kring affarsmodellers roll i en omstéllning pa en 6vergripande
systemniva, och hur aktérer kan samverka over hela vardekedjan

Dialogserien var uppdelad i tre delar med olika syfte och fokus, dar gemensam forstaelse for omstéallning
och samverkan har varit den roda traden som har varit genomgaende vid alla tillfallen.

2.1. Dialog 1

Forsta dialog-tillfallet fokuserade pa att skapa en gemensam forstaelse for hur en omstallning till ett
hallbart matsystem kan se ut med hjalp av scenarier - alternativa bilder av framtiden - for att vacka
fantasin, tanka bortom radande paradigm och hitta nya idéer, hopp och inspiration. Dialogen inleddes
med en presentation av scenarier framtagna av Stockholm Resilience Center for att visa hur framtiden
kan komma att utvecklas och vécka tankar kring omstalining. Tillsammans utforskade deltagarna hur
vagen mot de olika framtiderna kan se ut, for att lyfta fram de drivkrafter och barridrer som kan uppsta
i en hallbar omstéllning.

Malet med den forsta dialogen var att bidra med en samlad forstaelse for hur framtiden kan komma att
utvecklas, och att den inte nddvandigtvis kommer vara en linjar utveckling av dagens system, samt
insikter om forandringsbehov inom olika samhéllsomraden for att na de beskrivna hallbara framtiderna.

2.2. Dialog 2

Dialog nummer tva hade som syfte att skapa forstaelse och dialog kring nuvarande affirsmodellers
forutsattningar i de alternativa framtiderna, kopplingen mellan affarsmodeller och produktutveckling,
och hur en omstéllining kan ske. | det andra dialogtillfallet introducerades aven ramverket Multi Level
Perspective (MLP), som &r den forklaringsmodell for omstalining som anvénds i Mistra Food Futures,
for att fora dialog kring mekanismerna i omstéllning. | dialogen diskuterades kopplingen mellan nya



produkter och affarsmodeller, och hur teknikutveckling kan foéra med sig nya affarsmodeller som bidrar
till att nya dominanta designer far faste i ett nytt system. Exemplet som anvéndes var 3D-printad mat,
som forutsattes vara en dominant design i de olika scenarierna, dar dialogerna fokuserade pa att forsta
och gora en framatblickande analys for hur en sadan omstallning hade skett i olika steg, fran forskning
och utveckling till tillvéxt och uppskalning.

Malet med dialog tva var att skapa forstaelse for affarsmodellers utveckling i de olika framtiderna och
kring mekanismerna i omstallning kopplat till MLP-ramverket.

2.3. Dialog 3

I den sista dialogen orienterades arbetet kring vilka roller etablerade, framtida och dvergangsaktorer
kan, eller behover, ta i omstallningen mot ett hallbart matsystem, samt vad som kan goras redan i dag
for att skapa eller anpassa oss till morgondagens affarsmodeller.

I dialogen orienterade vi oss kring ett antal innovationstemanl som kan bidra till en omstallning av
livsmedelssystemet, och prioriterade ett antal efter vilken paverkan de ansags ha pa omstallningen samt
vilket tidsperspektiv innovationstemat kan realiseras: pa kort, medellang eller lang sikt. Teman som
hade hog paverkan pa omstallning och kunde realiseras pa langre sikt valdes ut for vidare arbete, detta
for att fa deltagare att ta fortsatt langsiktiga perspektiv pa en omstallning.

Dialogen fortsatte med en diskussion kring vilka aktorer som kan gora vad for att forma
forutsattningarna for innovationstemana i det framvéaxande systemet. Vilka sorters innovationer det
handlade om i vardekedjan? I vilka led vardekedjan paverkas? Och vilka aktérer som maste samverka
for att innovationstemat ska kunna realiseras. Sista steget i dialogen centrerade kring att utforska vilka
barridarer som finns for att implementera, skala upp, eller skapa affarsmodeller kring, ett utvalt
innovationstema.

Malet med dialog 3 var att bli mer konkreta kring specifika innovationsteman, fora dialog kring
samverkan éver vardekedjan och hur affarsmodeller kan ses pa en 6vergripande systemniva istéllet for
pa foretagsniva.

Det 6vergripande syftet med alla dialoger var att samla aktérer inom livsmedelssystemet for att fora en
gemensam dialog kring hur framtiden kan komma att utvecklas, vilka férdndringsbehov som finns, och
utveckla forstaelse for omstélining och affarsmodeller i ett bredare systemperspektiv.

1 FIT4FOOD2030, Breakthrough inventory cards, 2020.



https://fit4food2030.eu/wp-content/uploads/2020/12/FIT4FOOD2030_D4.4_Annex2_Breakthrough-inventory-cards.pdf

3. Dialogmodeller

Under dialogserien anvéndes olika metoder, modeller, och teorier som stéd i olika moment, samt for att
illustrera hur ett hallbart livsmedelssystem kan se ut och hur en omstallning mot ett sadant system kan
ske. Framst anvandes tva metoder/modeller for att satta ramarna for dialogen kring omstallning och
systemovergripande affarsmodeller: scenarier med sitt ursprung i framsyn, och Multi Level Perspective
med sitt ursprung i Sustainable Transitions.

3.1. Scenarier: Alternativa bilder av framtidens
livsmedelssystem

Forsta dialogen tog avstamp i de malsokande scenarier som tagits fram inom Mistra Food Futures, fyra
alternativa framtidsbilder som beskriver olika satt livsmedelsystemet kan uppna mal kopplat till
biologisk mangfald, klimatforandringar, och nutrition och halsa fram till ar 2045.

Att anvanda scenarier kan fylla flera funktioner:

e FOr att illustrera hur framtiden kan komma att utvecklas, det som ofta bendmns som den
sannolika utvecklingen av omvarlden, och forflytta tanken fran att framtiden endast kommer
vara en linjar fortsattning pa dagens system.

e Bidra med en 6nskvérd riktning for en omstélining — utforskar vad det ar for framtid vi vill
strdva mot och bygga tillsammans.

e Skapa gemensam forstaelse for framtiden bland aktorer. Genom att lyfta fram konkreta bilder
av hur framtiden kan se ut satter vi ord pa det som annars ses som abstrakt, vilket gor det lattare
att fora dialog kring framtiden och fa delade bilder kring vad som ligger pa horisonten.

Scenarierna sammanfattas har i korthet, langre beskrivningar av scenarierna kan hittas i rapporten Food
as Industry, Food Tech or Culture, or even Food Forgotten? A report on scenario skeletons of Swedish
Food Futures?.

2 Mistra Food Futures Report #1. Food as Industry, Food Tech or Culture, or even Food Forgotten? A report on scenario
skeletons of Swedish Food Futures. Gordon, L. et al. (2022).



https://mistrafoodfutures.se/content/uploads/2022/11/mistra-food-futures-report-1-web.pdf
https://mistrafoodfutures.se/content/uploads/2022/11/mistra-food-futures-report-1-web.pdf

3.1.1. Food as Industry

Ar 2045 lyfts maten fram i hela det svenska samhillet som en viktig svensk industri som skapar jobb
och en blomstrande landsbygd samtidigt som det utgdr en motor for export av hallbara produkter over
hela varlden. Dartill ses atgarder pa matomradet som grundlaggande for att forbattra folkhalsan. Mat &r
ett viktigt omrade for investeringar och politiska atgérder, liknande de i t.ex. fossilfri stalproduktion i
HYBRIT-projektet pa 2020-talet. Syftet med investeringar i jordbruks- och livsmedelssektorn har varit
att 6ka livsmedelsproduktionen genom att skapa en konkurrenskraftig svensk livsmedelssektor som 6kar
virdet av svensk export och diarmed ersétter mindre klimateffektiv produktion i andra lander, och
samtidigt okar sysselsittningen inom livsmedelssektorn over hela landet. Aktérer och strukturer i
livsmedelssystemet 2045 forblir stort sett likt livsmedelssystemet pa 2020-talet, men vardekedjorna har
konsoliderats ytterligare och livsmedelsindustrin vuxit i storlek. Den o6kade tillgéangligheten till
hialsosammare och mer héllbara produkter har gjort det enkelt for konsumenter att fériandra sin kost.

3.1.2. Food as Food Tech

Matens roll i Sverige har genomgatt stora férandringar de senaste decennierna. Aktivitetsarmband och
klockor (som Fitbits) har sedan bérjan av 2020-talet utvecklats till en méngd olika typer av kroppsnara
teknik som vagleder manniskor mot en halsosammare livsstil. Den genomsnittliga svenska konsumenten
foljer individanpassade kostrad. Teknologi som mater naringsdensitet och kartlagger tarmfloran ar
kopplade till smarta kok och olika appar som tar fram hallbara och halsosamma veckomenyer. Halsosam
och hallbar kost ar normen, delvis tack vare den okade tillgangligheten till nya livsmedelsprodukter.
Exempelvis ersatter konstgjort kott, svamp- eller bakterieprotein och nya vaxtbaserade produkter nagra
av de ursprungliga livsmedelsgrupperna. Dessa proteinkéllor anvénds dven i kombination med ny teknik
som framstaller labbodlat kétt med hjélp av 3D-skrivare. Aven om ménniskors kost ar individanpassad
innebér det inte 6kad konsumentkontroll, utan snarare att livsmedelsmiljon mojliggérs och formas av
transnationella foretag som producerar, bearbetar och séljer mat. Svensk livsmedelsféradling har vuxit
rejélt, samtidigt som sektorn for primarproduktion har krympt.

3.1.3. Food as Culture

Det svenska livsmedelssystemet har forandrats drastiskt sedan 2020-talet, med ett dkat landsbygdsfokus
i politiken och en narmare relation mellan konsumenter och producenter. En ny kulturell vision om
relationer mellan stad-land och manniska-natur bidrar till halsosam och hallbar mat.

Livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning ar av stor betydelse pa nationell politisk niva och i
de flesta svenskars vardag. Manniskor koper mer narproducerat och variationsrikt i takt med att det blivit
mer lattillgangligt, folk agnar mer tid at att laga mat och &ta tillsammans, och fler sysslar med smaskalig
matproduktion. Tack vare digitalisering och en vaxande arbetsmarknad pa landsbygden upplevs det som
mer attraktivt att bo pa landsbygden och i stadsnara omraden med narhet till naturen. De allt mer
specialiserade gardarna under 2020-talet har omvandlats till att utgéra multifunktionella och
mangkulturella landskap. Politiska forandringar pa bade nationell nivd och EU-niva speglar den
samhaélleliga acceptansen for en integrerad politik for social jamlikhet, sjalvforsérjning, klimat- och
miljorattvisa pa lokal, nationell och EU-niva.



3.1.4. Food Forgotten

Enligt de flesta har det svenska livsmedelssystemet 2045 inte fordndrats vésentligt sedan 2020-talet -
folk verkar ata liknande mat och det finns gardar och réda lador pa landsbygden. Under ytan, daremot,
har desto mer forandrats. Mat har nu andra ingredienser, importeras fran nya regioner och landsbygden
producerar andra produkter och tjanster an tidigare. Aven om kostférandringar har mojliggjorts genom
okad tillganglighet till halsosamma livsmedel och en ny politik, sérskilt pa EU-niva, anses mat 6verlag
vara av mindre vikt i manniskors vardag &n tidigare. Den svenska livsmedelsindustrin har blivit &nnu
djupare integrerad i det europeiska livsmedelssystemet. Dessa forandringar har marginaliserat manga
tidigare organisationers inflytande inom livsmedelssystemet och lett till framvaxten av en ny
landsbygdspolitik i Sverige. Till foljd av det starka fokuset pa att begransa klimatférandringarna har
bonder omvandlat mark som tidigare anvants for livsmedel och foder till bioenergiproduktion och
infrastruktur for klimatanpassning. Foljaktligen har dven jordbrukarnas politiska inflytande minskat.

3.1.5. Havstanger och barriarer mot framtiden

| dialog 1 identifierades havstanger och barriarer pa vagen mot de olika scenarierna — med andra ord var
i systemet forandringar behdver ske och vilken typ av fordndring som behdvs. Havstanger innebar
faktorer som kan driva utvecklingen i en dnskvérd riktning, det som kan mgjliggéra en omstéllning.
Barriarer ar de faktorer som star i vagen for utvecklingen mot de olika framtiderna, och som maste
hanteras for att en omstallning ska ske mot en hallbar framtid. Havstanger och barriarer identifierades
med hjélp av backcasting och pre-mortem analyser. Backcasting utgar fran ett framtida lage, i detta fall
de fyra scenarierna, dar deltagare sedan backar tillbaka till nulaget och detaljerar vad som maste ha hant
pa vagen for att just den framtiden ska ha intraffat. Pre-mortem tar motsatt utgangsléage, dar det istallet
forutsatts att utvecklingen mot det utvalda scenariot har misslyckats, och uppgiften blir att visa pa vilka
hinder som uppstatt pa vagen som gjort att framtiden inte har infriats.

3.2. Dialogmodell: Multi Level Perspective

Under andra dialogen introducerades den dialogmodell som anvéandes for att skapa en gemensam
forstaelse for hur en omstallning av livsmedelssystemet kan se ut. Dialogmodellen bygger pa ramverket
Multi-Level Perspective (MLP)34, dar omstéllningen av ett system presenteras som interaktioner mellan
olika systemnivaer, nisch, regim och landskap, 6ver tid.

3 Geels, F.W. (2002). Technological transitions as evolutionary reconfiguration processes: a multi-level perspective and a case-
study. Research Policy. 31, 1257-1274

“Geels, F.W. & Kemp, R. (2007). Dynamics in socio-technical systems: Typology of change processes and contrasting case
studies. Technology in Society. 29, 441-455
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Figur 1. Representation av omstéllning genom Multi Level Perspective. Modellen illustrerar hur nuvarande system
eller regim utsatts for fran forandringar i landskapet och i nischerna, trycket 6ppnar upp regimen for férandring
dar nya innovationer kan ta plats, gamla strukturer fasas ut, och ett nytt system véxer fram.

I dialogmodellen representerar den gula ytan till vénster hela det nuvarande livsmedelssystemet, dven
kallat regimen — bilden ar en forenkling av det verkliga systemet och fokuserar framst pa dominerande
strukturerna for policy, forskning, teknologi, kultur, marknad och bransch.

Den radande regimen &r ofta dynamisk— delar av regimen kan férandras — men samtidigt inlast,
vilket innebdr att regimen inte forandras i struktur eller riktning. For att en forandring ska ske kravs ett
storre tryck fran antingen landskapet — storre samhallstrenderna, t ex digitalisering, aldrande befolkning,
global uppvarmning, geopolitisk utveckling, férandrade normer, etc. — eller de innovativa nischerna —
nya produkter, affarsmodeller, ny teknologi etc. — som trycker pa underifran for att systemet ska 6ppnas
upp for omstallning mot nagot nytt. Innovation utmanar, fasar ut alternativ.

Omstéllning innebér till vissa delar kris, kaos, disruption, men ocksa 6kade frihetsgrader, nyskapande
och mojligheter dar aktérer kan omdefiniera sina egna roller och skapa vinster i férdndringen. Den gréna
ytan till héger i modellen representerar det framtida systemet som ar annorlunda, inte bara i grad utan i
art — det &r inte ett resultat av inkrementella férandringar inom nuvarande system, utan representerar ett
radikalt skifte fran radande strukturer.

MLP utgar fran idén om att en ny design ersatter en befintlig dominant design i ett specifikt socio-
tekniskt system. Sa& inom ett system eller en regim finns det ett antal dominerande vardekedjor eller
funktioner (bruna pilen) Inom dagen system ar flera av dom inte hallbara. Innovativa Iésningar nischer
nar en tillrackligt stor volym for att borja utmana det gamla séttet (bla pil) Under forandringstrycket
maste det gamla sattet forandras (gron pil) eller borja fasas ut (rod pil).

11



4. Resultat

4.1. Gemensamt larande

Ett mer implicit resultat av dialogserien har varit det larande och den kunskapsoverforing som har skett,
bade fran arrangorer till deltagare och deltagare emellan. Att fora dialog kring alternativa framtider och
omstéllning skapar gemensam forstaelse av livsmedelssystemet, och visar pa vikten av samverkan for
att skapa en forandring av den nuvarande regimen. Aven om livsmedelssektorn &r oerhort komplex s
kan de tankekartor som anvéndes hjélpa oss att reducera komplexiteten och skapa fdrenklade
representationer av verkligheten. Detta hjalper oss att se och forsta mojligheter och utmaningar med
systemomstallning, samt att synliggéra hur slutmalet for en hallbar omstéllning kan se ut.

En enkaét gick ut till alla deltagare som var med i nagon av dialogerna for att samla in tankar och lardomar
fran dialogserien. Totalt 20 personer svarade pa enkaten. P& fragan vad som fick deltagarna att anmala
sig till, och medverka i dialogserien var det vanligaste svaret att fa hora dialogerna och tillskansa sig ny
kunskap fran andra aktorer inom livsmedelssystemet (9 av 20 svarande). Pa fragan vad det storsta vardet
har varit med dialogserien svarade 50% av respondenterna (10 av 20) just att fa hora andras perspektiv
och méta andra aktorer — flera namnde dven vardet i att fa diskutera viktiga fragor kopplat till
livsmedelssystemet, fa storre forstaelse for omstallning, samt att vara med och paverka debatten. Vad
bidrog da dialogerna med for larande bland deltagarna? Tre teman syntes tydligt bland svaren i enkaten:
e Behovet av att tanka nytt och langsiktigt — men samtidigt hur svart det ar att bryta sig loss mental
fran dagens system och inlasningar.
o Behovet av samverkan bland aktorer 6ver hela vérdekedjan, och insikten om att det finns
samsyn kring manga fragor mellan aktérerna.
e Forstaelse for hur komplext systemet & och vilka utmaningar aktorer star infor, dar, trots
samsyn i manga fragor, asikter ocksa gar isar kring hur I6sningarna kan eller bor se ut.

4.2. Barriarer och havstanger mot ett hallbart livsmedelssystem

Den forsta dialogen fokuserade pa att identifiera barriarer och havstanger pa vagen mot de olika
scenarierna — en évning som gick ut pa att bade tanka pa vad som hade hant for att varje scenario skulle
ha infriats ar 2045, och barriarer som hade statt i vagen for utvecklingen mot de olika framtiderna.
Barridarerna och havstangerna sammanfattas har framst som de faktorer med baring pa mer an ett

12



scenario, alltsa havstanger som skulle kunna driva pa utvecklingen mot, eller barriarer som kan sta i
vagen for, flera framtider (Figur 1). Genom att fokusera pa dessa faktorer okar sannolikheten att en
omstallning mot ett hallbart livsmedelssystem etableras. Barridrerna och havstangerna ar dven beskrivna
i Bilaga 1, dar barridrer och h&vstanger for enskilda scenarier &ven & sammanfattade.

Food as Industry Food as Food Tech Food as Culture Food Forgotten
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+ stréemlinjefermad affarsutvecking cch *  Industriell symbles cch samarbete har *  Starktsamarkete mellan ferskning *  Mat producesas och farddlas narmare = Utveckiing Incen food tech har dedis
Investeningar bidrar till utveckling o<h chat, byggt nya samarbeten och finanzldrer c<h naringzly bygger upp konsumenten genom fler smid odlingar Rlartatt intresset format farandrats.
uppskalning av pradukter och akttrer. prisstrukturer inom industrin. Har Inhemsk "‘"“:D"“’ gEnam och vertikal odiing, same gerom mer Traditionelia livsmedel ersitts av
Fegelverket nunt Insatsmedel dndras badragit til konsabdenng, skad farskning och langsiitiga projekt. lokal frddiing v starskaligt alternativ med nya ingredienses ach
radikalt, pengar allokeras till forskning stordrife, Skad effektnitet och *  Kansumentintresse far mya praduster producerad mat. Inmehill som mijliggar mer effektiv
som meqliggar inkemsk produkbon |Grsamhet. driver utvecklingen mat hilbarhet’ och billig produlkdion
mimskar beroendet av andra lander haiza/ food tech. Ny mat gor det latt = skemsis mot hogindustriclia
och multinationella foretag. att gora ratt far korsumenten, = Stora satsningar pd en omstalindng til Ingredienser och produkter som inte

*  Kompetensbrist, underutwvecklad = Fokus pd tllimpad forskning har = MNya typer av Insmedelsprodukter ses gron el foe att dara Hga dimataviryck, miter kansumenters firvisdringar.
Inrastrukbur och samhblisfunktioner bidragit il ry tekrk for som anaturliga dir ingredienser inte bla. genom stid tll matproducenter Lig cherfrigan g4 food tech sam dr
sidr maot producenter pd landsbygden ivsmedelsproduktion med hig kanns [gen. Farssk att skapa acceptans stiller o 1l energiprodukticn, @yrare cch inte har lokal anknytning
o<h | narr. biatiigangighet ach naringsvarde, far inngvaticner cch konsumtion av *  5tdrre krav stalls pd loalitetssaking «  Paltiken ser inte Bvsmedekindustrin

ek vasfaradiing cch GMO, t.ex restpradukber misshchas. for extemia producenter/imparterade sam en kdrnsektar ach mator far
s D a en tedlig - " produkter ach fler mrkningar infdrs " -
*  Teknisk utveckling tlliter mer o "rr o tyllg neh £ aptratig far att sikra livsmedelssskerhet och cmitsin o
iransparenta vardekedjor ach battre polttik fitr att bygga ett innouativt +  Vikten aw svensk- oeh narproducerat e d = Regelverk kring markanvirdning
Ivsmedelszystem far Siad preduktion, matt tkar och iismedel fir mer A produktiansigrialianden srter stopp for omstaliningen fran
spdrning av Ivsmedel. Sidrar til k +  Sveriges &r bercerde av matimport
_ salvicrsdnringsgrad ach t " 4 el Lk . i livsmeedelsproduk tien il
samuerkan | mellaniedet och att fora koerekta® priser dar en storre ande och insatovaror frin andra Bader
. - raernationel| konksTens. av pengama gar il primar. - r energiproduition i jordbruksmark
samman mindre firetag med stora +  Emmaiffratrieinge witter stom: e storskalig Intematicrell procuition ¢ bihdt f
akttirer. Energl jringen Siier siogy preducenterna. Kiyftan mellan P bl
teknologisk utveckling, produktion aw pecducent och konsument mirskar. yiemet.

*  Bristpd regelverk som majligger
Innavation av rya Insmedel ach skifte
till inhemsk produktion v Insatsvaror

gron el g tlirdcid|g. Produktions *  Detar attrakent a1t bo pd landsbygden
kostnader far tech-mat bii far haga ch jobba med ivsmedekproduktion,

Figur 2. Sammanstallning av barridrer (text i rétt) och havsténger (text i svart) mot scenarierna. De horisontella
linjerna indikerar vilka scenarier som barridrerna och havstangerna gar emot. Resultaten finns dven i Bilaga 1.

Overlag identifierades flest havstanger som dven gick mot andra scenarier for Food as Industry, ett inte
sa ovantat resultat da Food as Industry i stort beskrivs som en fortsattning pa dagens livsmedelssystem
och foérandringar kopplat till en mer linjar utveckling kan vara lattare att identifiera. Sett ¢ver alla
barridrer och havstanger finns ett antal dterkommande teman, dar de individuella forandringsbehoven
skiljer sig mellan scenarierna. Ett av de mer aterkommande temana handlar om hinder och
forandringsbehov kopplat till politik och policy, dar tydligare regelverk och politiska satsningar pa
innovation skulle driva utvecklingen i rétt riktning. Fortséattningsvis pekas generell kunskapsutveckling
ut som en mojliggorare, med bland uppbyggnad av en inhemsk kunskapshbas kopplat till
livsmedelssektorn. Ett narliggande tema &r behovet av teknologisk utveckling for att driva omstallningen
— har skiljer sig behoven fran utveckling inom food tech for produktion av nya produkter till att oka
transparensen i vardekedjor, och teknologin som en mgjliggorare for att féra samman mindre foretag
och producenter med storre aktdrer. Teknologin lyfts &ven fram som barridr, dar konsumenters
installning till hogindustriella ingredienser och produkter kan satta kappar i hjulet pa en omstallning
beroende av nya typer av livsmedelsprodukter. Aven samverkan éver véardekedjan syns som ett tydligt
maonster dver scenarierna, men dar havstangerna skiljer sig beroende pa vilken framtid utvecklingen
kommer ga at. Storre konsolidering 6ver vardekedjan lyfts som en mojliggorare for Food as Industry
och Food as Food Tech, tva framtider som kan uppna hallbarhetsmal genom storskalig produktion.
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Samtidigt lyfts ndrmare kopplingar mellan producent och konsument fram genom mindre, lokala,
odlingar som en havstang mot Food as Culture och Food Forgotten.

For att astadkomma en omstallning till ett hallbart livsmedelssystem, som troligtvis kommer vara en
kombination av alla fyra scenarierna, kommer en kombination av ovan beskrivna havstanger behévas.
Att arbeta mot flera teman ar sannolikt den basta vagen framat, dar aktorer behdver samverka narmare
politiken i olika forum, nagot som visats vara effektivt for att skapa forandring®. Tydligast ar kanske
anda behovet av att aktorer maste samverka mer med varandra for att uppna forandringar pa systemniva,
dven om det galler teknologi- eller produktutveckling, nya affarsmodeller, eller kunskapsutveckling
inom branschen eller bland konsumenter.

4.3. Innovationer for omstallning av matsystemet

Dialog 3 byggde pa tidigare tillfallen, och inkluderade bade havstanger och barriarer fran dialog 1 och
forstaelse for omstallning och MLP fran dialog 2. | dialog 3 var fokus pa samtal kring genombrott i
forskning och innovation inom livsmedelssystemet, hamta fran EU-projektet FIT4AFOOD20308, och hur
gemensamma affarsmodeller kan skapas kring dessa, vilka aktérer som behdver vara med, och vilka
barridrer som finns for implementering. Likt avsnitt 4.1 om gemensamt l&rande, var en del av resultatet
fran dialog 3 den gemensamma forstaelsen for hur en innovation och ny affarsmodell behdver
engagemang fran aktorer dver hela vardekedjan.

For att illustrera de mer konkreta resultaten fran dialogen tittar vi narmare pa ett av
innovationstemana hér, som valdes ut som en av de viktigaste av majoriteten av grupperna: cirkularitet
i livsmedelssystemet. For att uppna en hallbar ekonomi, dar man regenererar resurser snarare an att
anvéanda upp dem, kravs det innovativa férandringar. Det handlar om att minska anvandningen av fossila
branslen och minska matsvinnet, samtidigt som man forbattrar effektiviteten i hur vi anvander resurser
och okar atervinningen. Malet ar att behélla s mycket varde som majligt i hela livsmedelskedjan genom
att tdnka nytt och agera disruptivt, vilket bidrar till cirkularitet i livsmedelssystemet.

Deltagarna i dialogerna var ense om att hela vardekedjan paverkas av cirkularitet i livsmedelssystemet,
och att det handlar om innovation i alla led, fran produktion, till konsumtion och aterbruk. Detta
reflekteras dven i diskussionerna kring vilka aktorer som maste vara med och samverkan kring temat,
dér producenter, handeln och konsumenter pekas ut som viktiga aktorer for samverkan for att underlatta
sortering och aterbruk for 6kad cirkularitet. Aven forpackningsindustrin lyfts fram som en viktig aktor
for att forlanga livstiden pa matprodukter genom béttre férpackningar, och anvandning av material med
battre potential for atervinning. Pa en mer 6vergripande niva finns aven forskning och myndigheter med,
och visar pa behovet av samverkan kring regel- och policyutveckling, samt att ny kunskap tas fram och
implementeras tillsammans med néringslivet.

Det som i dagsldget ses som barriarer for innovationstemat kopplar bland annat till det som nyss
namnts: en begransad samverkan mellan forskning och naringsliv, dar forskning idag inte nyttiggors i
den utstrackning som behdvs. Aven inldsningar i det nuvarande systemet, med linjara affarsmodeller

5 Persson, B.M. & Bengtsson, D. (2020). Governance Innovation: Regeringens Strategiska Samverkansprogram, RISE.
8 FITAFOOD2030, Breakthrough inventory cards, 2020.
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och globala foretag som sitter pa patenten for nya I6sningar, ar hinder — samtidigt som befintliga
regelverk ocksa hindrar utokad cirkularitet i livsmedelssystemet. Till sist finns det aven en
kompetensbrist i industrin som behdver hanteras for att utvecklingen ska rora sig i en dénskvard riktning.

For att skapa nya affarsmodeller krévs att utpekade aktorer i vardekedjan samverkar och hittar
gemensamma losningar pa de barriarer som idag star i vagen for framvaxande innovationer och
potentiella genombrott som kan driva omstéllningen i en 6nskvérd riktning.
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5. Slutsatser

Syftet med dialogserien var att samla aktorer for att skapa gemensam forstaelse for hur en hallbar
omstallning av det svenska livsmedelssystemet kan se ut, samt genom dialoger utforska hur en
omstéllning kan ske genom att nyttja dialogmodellen MLP for att forklara mekanismerna bakom
forandringar pa systemniva.

Dialogserien resulterade i bade mer implicita och konkreta resultat — fran en gemensam forstaelse bland
aktorer for de alternativa framtider som livsmedelssystemet kan drivas mot, till barriérer och hdvstanger
for en omstallning och konkreta tankar om vilka aktérer som behéver vara med for att skapa en
omstallning.

Resultaten visar bland annat att en tydligare politisk vilja och styrning behovs for att justera policy och
reglering for att 6ka innovationsgraden i livsmedelssystemet, samt for att méjliggéra for manniskor att
bo och arbeta pa landsbygden. Aven behov och barriarer kopplat till forskning och kunskapsutveckling
lyfts i flera delar av dialogserien, dér starkare samarbete med naringslivet ar ett maste for nyttiggorandet
av forskningsresultat som ett led i att bygga en inhemsk kunskapsbas och driva pa omstéllningen.

For aktorerna sjalva innebar detta ett vaxande ansvar att ta en mer utatriktad roll i omstéllningen for att
etablera eller hitta forum for dialog med beslutsfattare kring policyutveckling, och storre grad av
samverkan med aktorer Over hela vdrdekedjan, inte bara de i ndrmaste ledet. Som exempel kan
samverkan med forskningen né&mnas, foretag behdver ta en mer aktiv roll i att Oversatta
forskningsresultat till mer konkret affarsnytta.

Var forhoppning ar aven att vi genom dialogserien har kunnat visa pa vérdet av dialog i
systemomstallning, att genom samverkan och delning av kunskap och erfarenhet éver hela vardekedjan
skapa samsyn bade for de utmaningar systemet star infor men éven de mojligheter som finns for att
gemensamt driva utvecklingen i en dnskvard riktning.
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Tack

Vi vill rikta ett stort tack till alla som deltagit i dialogserien.

Agneta Padander — Orkla Foods

Amanda Wood — Stockholm Resilience Centre
Anders Axelsson —ICA

Anders Hogberg — Orkla Foods

Ann-Kristin Sundin — LRF

Ann-Kristina Lind — RISE

Anna Carin Palsson — IUC Kalmar

Anna Eldestrand — Tillvaxtverket

Anna Flysjo — Arla Foods

Anna Haggstréom — Orkla Foods

Anna Richert —= WWF

Anna-Kajsa Lidell — COEST

Anna-Karin Quetel — Livsmedelsverket

Anne Katrine Bolvig Sgrensen — Arla Foods
Anne Lennartsson —SLU

Anneli Bylund — COOP

Annika Kihlstedt — RISE

Artman Anna — Axfood

Axel Gruvaeus — Kairos Future

Beatrice Crona — Stockholm Resilience Centre
Camilla Burman —Jordbruksverket

Carolina Gunnarsson — Kalmar region
Charlotte Hallén Sandgren — Kommittén Hallbarmat
Christina Skjoldebrand — Creative Future Business AB
Daniel Gillan — Foodfighters

Douglas Almquist — Livsmedelsakademin

Elice Fallstrom — Stockholm Resilience Centre
Erik Bergseth — Matilda FoodTech

Hanna Carlsson — Stockholm Resilience Centre

Helena Allard — Axfood

Helena Fredriksson — Lantmannen

Jessica Ekstrom — Formas

Karin Eksvard — Lansstyrelsen Stockholm
Karin Jonsson — Paulig Group

Lars-Erik Lundkvist — LRF

Lova Brodin — MiljoMatematik Malmo
Maja Pdhlman — Lantméannen

Malin Jonell — Stockholm Resilience Centre
Malin Misaghi — Tillvaxtverket

Maria Hager — HKScan

Marie Gidlund — Sweden Food Arena
Marie Nygards — Polarbrod

Marie Persson — Tillvaxtverket

Patrik Schinzel — COOP

Per Hansson — SLU

Per-Anders Langendahl — SLU

Peter Bolinder — Peter O Bolinder AB

Pia Lindeskog — Folkhalsomyndigheten
Rakel Alvstad — Stockholm Resilience Centre
Robin Lindstrém — COOP

Sebastian Remvig — SLU

Sofia Blom — Jordbruksverket

Sofia Strandberg — COOP

Stefan Nieminen — Géllivare Naringsliv AB
Therese Lindahl — Beijer Institute

Ulf Arbeus — Wallenius Water

Victor Ljungberg — Cloop

Asa Domeij — Axfood
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Bilaga 1. Havstanger och barriarer

Hér sammanfattas de havstanger och barridrer som identifierades for de olika scenarierna i den forsta
dialogen. Forst beskrivs havstanger och barriarer som gar mot flera av scenarierna, efter féljer en tabell
med hévstanger och barridrer for de enskilda scenarierna.

Food as industry — Food as food tech — Food as culture

e Stromlinjeformad affarsutveckling och investeringar bidrar till utveckling och uppskalning

av produkter och aktérer.

o Regelverket runt insatsmedel dndras radikalt, pengar allokeras till forskning som mojliggor

inhemsk produktion - minskar beroendet av andra lander och multinationella foretag.

e Kompetensbrist, underutvecklad infrastruktur och samhéllsfunktioner slar mot producenter

pa landsbygden och i norr.

Food as industry — Food as food tech

Fokus pa tillampad forskning har bidragit till ny teknik for livsmedelsproduktion med hog
biotillganglighet och néringsvérde, t.ex. vaxtféradling och GMO.

Det finns en tydlig och slagkraftig politik for att bygga ett innovativt livsmedelssystem for 6kad
produktion, sjalvforsorjningsgrad och internationell konkurrens.

Energifdrsorjningen satter stopp for teknologisk utveckling, produktion av gron el ej tillracklig.
Produktions-kostnader for tech-mat blir for hoga

Food as industry — Food as food tech — Food forgotten

Industriell symbios och samarbete har dkat, byggt nya samarbeten och prisstrukturer inom
industrin. Har bidragit till konsolidering, 6kad stordrift, 6kad effektivitet och lonsamhet.

Food as industry — Food forgotten

Stora satsningar pa en omstallning till gron el for att klara laga klimatavtryck, bl.a. genom stod
till matproducenter staller om till energiproduktion.

Storre krav stalls pa kvalitetssakring for externa producenter/importerade produkter och fler
markningar infors for att sékra livsmedelssakerhet och bra produktionsférhallanden.

Sveriges ar beroende av matimport och insatsvaror fran andra lander, storskalig internationell
produktion leder till sarbarhet i matsystemet.

Brist pa regelverk som mojliggor innovation av nya livsmedel och skifte till inhemsk produktion
av insatsvaror

Food as food tech — Food as culture
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Starkt samarbete mellan forskning, finansiérer och néringsliv bygger upp inhemsk kunskapsbas
genom forskning och langsiktiga projekt.

Konsumentintresse for nya produkter driver utvecklingen mot hallbarhet/ halsa/ food tech. Ny
mat gor det latt att gora ratt for konsumenten.

Nya typer av livsmedelsprodukter ses som onaturliga dar ingredienser inte k&nns igen. FOrsok
att skapa acceptans for innovationer och konsumtion av t.ex. restprodukter misslyckas.

Food as industry — Food as culture — Food forgotten

Teknisk utveckling tillater mer transparenta vardekedjor och béttre sparning av livsmedel.
Bidrar till samverkan i mellanledet och att féra samman mindre foretag med stora aktorer.

Food as industry — Food as culture

Vikten av svensk- och narproducerat mat dkar och livsmedel far mer "korrekta" priser dar en
storre andel av pengarna gar till primar-producenterna. Klyftan mellan producent och
konsument minskar.

Det &r attraktivt att bo pa landsbygden och jobba med livsmedelsproduktion.

Food as food tech — Food forgotten

Utveckling inom food tech har delvis gjort att intresset for mat fordndrats. Traditionella
livsmedel erséatts av alternativ med nya ingredienser och innehall som maéjliggér mer effektiv
och billig produktion.

Skepsis mot hogindustriella ingredienser och produkter som inte mdoter konsumenters
forvantningar. Lag efterfragan pa food tech som ar dyrare och inte har lokal anknytning.
Politiken ser inte livsmedelsindustrin som en kérnsektor och motor fér omstallning.

Regelverk kring markanvandning sétter stopp for omstallningen fran livsmedelsproduktion till
energiproduktion da jordbruksmark har blivit fredad.

Food as culture — Food forgotten

Mat produceras och foradlas narmare konsumenten genom fler sma odlingar och vertikal odling,
samt genom mer lokal foradling av storskaligt producerad mat.
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Food as industry

Food as food tech

Food as culture

Food forgotten

Forskning mdjliggdr produktion av
insatsvaror i Sverige pa ett hallbart satt,
t.ex. cirkulér fosfor.

Forskning om konsumentbeteende,
acceptans och tillganglighet bidrar med
kunskap om vad som krévs for en lyckad

Ekosystemtjénster, landskapsperspektiv
och forskning pa perenna grodor lyfts.

Forskning bidrar till forstaelse for vad
“omstillning med vérdighet” innebir,
t.ex. for svenska jordbrukare.

Drivkraft omstallning. Forskning okar forstdelsen Kolinlagring i jordbruket visar sig inte
for vad “omstéllning med vérdighet” vara lika effektivt som man tidigare trott.
innebdr for olika aktorer.

Vetenskap Samordningen mellan forskning och Primérproduktionen ses inte som ett Det saknas kunskap och data om miljo-
naringsliv brister. Finansiering saknas levande system. och klimatpaverkan fran livsmedel som
och andra lander har starkare samarbeten Forskning kring livsmedelssystem vilar importeras till Sverige fran lander med

Barriar och kunskapsbas. fortfarande pa t.ex. effektivisering och andra héllbarhetskrav och
Produkterna som tas fram anses inte insatsvaror. produktionsforhallanden.
bevisat halsosamma och Finansiering endast till mindre projekt
hdgkvalitatativa. som inte vérdesétter ett helhetsgrepp.

. Hallbarheten pé svenska livsmedel okar Livsmedelsmarknaden utgar tydligt frén Ett 6kat fokus pa kulturella och sociala Béttre och mer omfattande
och konsumtionen &r mer kundens perspektiv och behov nér det vérden gor att fler stottar bonder i datainsamling kring alla segment i
sésongsanpassad. géller matens sensorik, hélsa, pris och naromradet med tid och pengar. vardekedjan bidrar till 6kad transparens

transparens. Utokad kompetensutveckling inom t.ex. for konsument. Tillsammans med bl.a.

Drivkraft Regelbundna omvérldsanalyser delas av jordbruk och slakteri for att kunna markningar &r den ¢kade transparensen
naringsliv, forskning och finansiérer. stimulera tillvéxt av mindre foretag i en forutséttning for dkad tillit och

vardekedjans mitt. acceptans for livsmedel frén utlandet.

Marknad Ett snavare utbud av produkter i Maten &r anonym och passar

butikerna (t.ex antal varumérken). konsumenters preferenser.

e Svart att kombinera laga priser med Food-tech saknar tillréackligt med Stora jéttar i vardekedjans mitt (t.ex.
attraktiva attribut (sdsom lag investeringskapital. handeln) bromsar utvecklingen.

Barriar miljopaverkan) pé en global marknad.

. Den svenska primérproduktionen ar inte
ekonomiskt 16nsam.

e Sverige har en tydlig nisch och &r Kapital och finansiering gér till De stora dagligvaruhandlarna bidrar till Energigrddor betalar sig battre &n
attraktiva pa en global exportmarknad livsmedelsindustrin och food-tech i diversitet och pressar inte matproduktion i Sverige.
pga hdg livsmedelssakerhet, transparens Sverige vilket gor att industrier for mellanhandlare med t.ex. egna

Drivkraft samt hoga krav pa anvandning av process och produktion av livsmedel varumadrken.

antibiotika och vaxtskyddsmedel. expanderar kraftigt. Nya industrier som Industrier ar anpassade till nya
. En stor omstélining till gron el 16ser foradlar svenska ravaror, t.ex. bldbar och konsumtionsmdonster och livsstilar.
. frdgan om energiforsérjning. barkmjél, utvecklas.
Industri e Sverige hittar ingen riktig nisch pa den Uppskalning begransas av brist pa Dagligvaruhandeln styr inte tydligt mot Omstéllningen upplevs inte som vérdig
globala marknaden. tillgang till test och demo. livsmedelsstrategin. eller dnskvérd. Den svenska industrins
har en stark bevarandekraft och vilja att

Barriar utveckla nationell produktion.

Sverige satsar istallet pa 6kad cirkularitet
och hur detta kan implementeras i det
svenska livsmedelssystemet.

. Marknadsforing av mat, framfor allt Staten delar risken med foretag for att Stod ges fréan staten till privata sektorn Ett handelskraftigt EU driver pa for en
riktad mot barn, regleras. Aktérer inom utveckla innovationer med malet att for att 6ka Sveriges export. storskalig, hallbar livsmedelsproduktion
detaljhandeln som séljer livsmedel, t.ex. starka och bygga en global néring. Bredband, nya typer av arbetsregler i andra lander.

. . Biltema och IKEA, omfattas av Proaktiv regelutveckling foljer och 0.s.v. gor det lattare att leva pa landet. Fortsatt avreglering av jordbruket samt

Policy Drivkraft livsmedelsstrategin och regleras. mojliggor utvecklingen. Lagstiftningen EU-stod och regelverk andras sa att t.ex. klimatpolitiska atgarder och

Det finns krav pa maten i offentlig
sektor och mer fokus pa utbildning kring
mat, hélsa och miljo i skolan.

kring novel foods forenklas.

agroforestry kan fé stod. Lokal
anpassning av tillstand, regelverk
forenklas for sméskalig produktion.

investeringar pa andra omraden gor det
mer lénsamt att anvénda marken till
annat an livsmedel.
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Nya, oberoende system for inhdmtning,
hantering och analys av individbaserad
data utvecklas och regleras.
Lantbrukare far fler inkomstkallor och
stod for att hantera risk nér t.ex.
djurproduktionen i Sverige minskar.

Livsmedelsstrategin &r en tvingande
regel for livsmedelsproduktion.
Stodsystemet flyttar fokus till
multifunktionella landskap och inte bara
digitalisering.

Fler vérden &n BNP méts.

Nya sakerhetspolitiska strategier for
beredskap och resiliens utvecklas.
Vikten av inhemsk produktion minskas
till fordel for internationell samverkan
och handel.

Politiska lasningar satter stopp for
utvecklingen. Ménga arbetsplatser
aventyras.

Satsningar pa skolor och omsorg i lands-
och gleshygd saknas.

Sékerhetspolitiska hdnsyn och nationell
sjalvforsorjningsgrad far storre betydelse
i policyutveckling pé grund av geo-

Barriar politisk turbulens. Krav pé nationell
beredskap och resiliens gor att inhemsk
matproduktion starks.

Teknisk utveckling bidrar till att Individanpassade appar och annan teknik Teknikutveckling gor det enklare att Fokus pa andra industrier och tekniker
forlanga matens hallbarhet, minska &r tillganglig och blir norm. skapa tillvaxt pa landsbygden. dér Sverige kan bidra till
. fossilberoende och 6ka cirkularitet i Al knyter ihop livsmedelskedjan. Fler véxthus i och pa bostader. klimatomstélIningen.
Drivkraft livsmedelssystemet. Food-tech och med-tech utvecklas i Nya satt att framja och bibehélla
symbios. biodiversitet istallet for djurhalining
utvecklas.
Teknologi Misslyckad klimatanpassning av Tekniken &r for dyr, ineffektiv och Sverige satsar istallet hart och blir
livsmedels-produktionen. lockar inte investeringar for att skala upp ledande inom lésningar for
till industriell niva. kolinlagrande livsmedelsindustri.
Barriar De stora globala foretagen sitter pa
patenten. Risk att den svenska
marknaden blir beroende av nagra fa
"livsmedels-Googles".
Sparbarhet och transparens bygger tillit Folk &r beredda att betala mer for mat Det finns brett stod for att klimatatgarder
till nya livsmedel och fortroende mellan och matkultur. styr utvecklingen samt acceptans och
producent-distributér-konsument. Det finns en stark gemensam vision och fortroende for EU.
Normen for vad som &r "vanlig mat" framtidsberattelse. Kénnedom om livsmedels ursprung och
forandras. Samtidigt har maten en hog produktionsforutsattningar prioriteras,
grad av igenkanning. snarare &n att det ska vara svenskt/lokalt.

Drivkraft Nya samarbeten gor mat individanpassat Tilliten till externa producenter ckas pa

pa ett sétt likt hur musiklyssnandet har grund av bl.a. battre sparbarhet och fler
foréndrats i.0.m. Spotify, en personlig méarkningar.
matkultur i nya kanaler. Matens kulturella varde har nedvérderats
Avstand mellan halsa och sjukvard och bade intresse och kunskap om mat i
bryggas och mat blir en del av allméanhet minskar.
Samhille sjukvérdens ordinering.

Konsumenten vill ha storre nérhet till Fortroende for foretagen och Kompetens och utbildningar inom Maten och landsbygdens kulturella

producenten. produkterna saknas. Manniskor vill inte livsmedelsindustrin saknas. varden lyfts fram och bygger motstand.

Brist pa intresse for och kunskap om dela sin personliga data och det finns en Skolan och andra samhéllsinsatser Konsumenter vill ha lokalt producerad

vikten av hallbar och halsosam mat. utbredd tech-fatigue i samhéllet. lyckas inte gora barn och unga mat och matens kulturella och sociala
Fragmenteringen av samhallet forsvarar intresserade av mat och jordbruk. roll véxer sig &nnu starkare.

marknaden for food-tech. Stora klyftor mellan stad och land, samt Krig och andra kriser kommer nérmare
Barriar Stora utmaningar kring sparbarhet och och storre vikt fasts vid inhemsk

transparens i livsmedelsproduktionen.

nord och syd. Folk vill inte flytta till
glesbefolkade omréden.

Fokus pa stora och homogena
produktionsenheter, diversitet gloms.
Smaéproducenter blir utslagna innan
omstallning blir mgjlig.

matproduktion.
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